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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2016 foi um ano fortemente marcado pela consolidacdo da ligagdo entre a
Arsenal do Alfeite, S.A., e o seu principal cliente, a Marinha Portuguesa. Com efeito, os
lagos entre a Arsenal do Alfeite, S.A. e a Marinha Portuguesa em muito ultrapassam a
mera relagdo entre prestador de servigos e cliente, na medida em que as obriga¢des de
servico publico que impendem sobre esta empresa visam servir essa instituicio em

primeiro lugar, em prol da soberania nacional.

Desta forma, houve que reforcar a relagdo institucional e agilizar a relagdo comercial
com a Marinha Portuguesa, de modo a consolidar as condi¢des para, com trabalho,
responsabilidade, dedicagdo e espirito de servigo ptiblico, lhe assegurar a prestacao de
servigos no dmbito do aprontamento da esquadra, sempre com o maior nivel de
eficiéncia e de eficacia.

No contexto da sua obrigagdo de bem servir a Marinha Portuguesa, o Conselho de
Administracio prop6s ao Governo, e foi autorizado, a dotar-se de uma nova

capacidade — a de reparagdo dos novos submarinos da classe Tridente.

Para tanto, e em estreita articulacio com a Marinha Portuguesa, houve que criar as
condigdes para assegurar que a necessaria transferéncia de conhecimento aconteca em
tempo. Assim, iniciaram-se os procedimentos de negociacio com vista a
contratualizacdo da formacdo de trabalhadores desta empresa, durante a reparacdo do
submarino Tridente, em Kiel (2017/18), por forma a preparar a reparagdo do submarino
Arpdo, que ja tera lugar em Portugal, no Arsenal do Alfeite, a partir do segundo

semestre de 2018.

A dotagdo desta nova capacidade exigira a realizagao de investimento na melhoria das
condigdes operacionais, nomeadamente através da ampliagdo da doca seca, dos atuais
138 m para 220 m (mais 82 m), para o que foram desenvolvidas, ainda em 2016, as
agbes tendentes a sua concretizagdo — do ponto de vista técnico e financeiro — durante

os anos de 2017 e 2018.

Em 2016, dando continuidade ao trabalho realizado no ano anterior, a Arsenal do

Alfeite, S.A., reforcou as iniciativas de internacionalizagdo do estaleiro, consolidando a
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relagdo de confianga e de prestador de servigos junto da Marinha Real Marroquina.
Iniciou igualmente um processo de aproximagdo comercial com a Republica das
Filipinas, que culminou na apresentacio de uma proposta comercial no ambito da
modernizacdo e manutengio naval. A empresa continuou, através das embaixadas
presentes em Portugal, a mostrar as capacidades diferenciadoras do estaleiro no

mercado da construg¢do, manutengao e reparacdo naval.

No ano de 2016 foram criadas as condi¢des para retomar a atividade de construgao
naval no Arsenal do Alfeite (as ultimas construcbes sdo anteriores a constituicdo do
Arsenal como sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos). Entre a
Marinha Portuguesa, a Autoridade Maritima Nacional e a Arsenal do Alfeite, S.A., foi
assinado um memorando com vista a futura contratualizagdo da construgio de quatro

lanchas salva-vidas, duas delas ja em 2017.

A aposta no estrito cumprimento das boas regras e praticas ambientais e industriais
ditou a continuagdo do investimento adequado a este objetivo prioritario, levando ao
desenvolvimento de projetos, lancamento e calendarizagiao de obras tendentes a tornar

definitivo o licenciamento industrial e ambiental j& alcangcado em 2016.

Deu-se continuidade as parcerias com a Academia - Escola Naval, PIEP, INEGI, INESC
- para continuar na vanguarda do conhecimento e permitir, desta forma, uma
prestacdo de servicos mais eficiente aos clientes e, em particular, a Marinha

Portuguesa.

Foi também langado em 2016 um procedimento de recrutamento de trabalhadores,
operarios navais. No ambito deste processo, foi dada prioridade a trabalhadores sem
experiéncia, os quais receberam, apds a contratagao, formacdo adicional na Escola de
Formagado do Arsenal do Alfeite — concretizando, assim, durante um periodo de oito
meses, através de aulas tedricas e praticas, a retoma efetiva da tradigdo da Formagdo no

Arsenal do Alfeite.

O Conselho de Administragdo da Arsenal do Alfeite, S.A., continuou a apostar nos seus
trabalhadores, promovendo o seu reconhecimento e a sua motivagdo, partilhando as
suas decisGes com os sindicatos representativos e com a Comissdao de Trabalhadores,

criada no ano de 2016, por forma a melhor decidir e envolver aqueles que constituem o
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fator diferenciador desta empresa e que a ela entregam o seu conhecimento e

dedicagao, fatores bem conhecidos da denominada cultura arsenalista.

O Conselho de Administragio encara este momento de viragem na vida da Arsenal do
Alfeite, S.A., como uma oportunidade unica de mudanca para suportar as tdo
necessarias alteragdes estruturais da organizagdo interna do trabalho, das condigdes
gerais de produgdo e dos mecanismos laborais, visando o aumento da eficiéncia dos
processos e a produtividade da empresa em geral, elementos essenciais para assegurar

a competitividade e um futuro risonho para todos aqueles que aqui trabalham.

Trata-se de um desafio que, para além de implicar o alinhamento interno de prop6sitos
e de vontades, requerera da tutela um acompanhamento préximo e uma viabilizacao
adequada de recursos e, da Marinha Portuguesa, nosso privilegiado cliente
institucional, uma disponibilidade total para cooperar nédo sé na edificagdo das novas
capacidades, mas também no planeamento, na coordenagdo e na orcamentagao e
precos associados as atividades de construgdo, manutencdo e reparagdo dos meios

navais.

Por fim, importa sublinhar que todo o trabalho desenvolvido nesta empresa tem sido
possivel em resultado do esfor¢o dos trabalhadores da Arsenal do Alfeite, 5S.A., a quem

o Conselho de Administracdo reconhecidamente agradece.

Esse trabalho em muito também beneficiou da relagdo estreita existente com a Camara
Municipal de Almada e a Assembleia Municipal de Almada, verdadeiros parceiros
estratégicos desta empresa, que se constitui como uma das principais empregadoras do
concelho. Importa, assim, agradecer 8 Camara Municipal de Almada o interesse e o
acompanhamento, atento e proximo, com que segue o trabalho desenvolvido no

estaleiro.

Cabe, também, agradecer a outras Autarquias a relagao estabelecida com a Arsenal do
Alfeite, S.A., e o modo como apreciam a atividade desenvolvida pelo estaleiro,

nomeadamente os Municipios do Barreiro, Seixal e Settbal.

Por ultimo, importa agradecer ao acionista Empordef, SGPS, e sobretudo ao Governo,
na sua fungdo de tutela setorial, pela atengéo e acompanhamento que tem dispensado a

Arsenal do Alfeite, S.A., dando-lhe o necessario enquadramento politico e dotando-a
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de recursos que lhe permitem ndo s6 a prossecucao do interesse publico, mas também
trilhar hoje os caminhos do progresso e do desenvolvimento de novas competéncias,

de novos setores de atuacio e da realizagdo de um servigo mais eficiente e eficaz.

O Conselho de Administracdo
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I1- OBJETIVOS DA GESTAO

Em 2016, a Arsenal do Alfeite, S.A. continuou a perseguir o objetivo do necessario
equilibrio econdmico e financeiro da empresa, sem perder de vista a criagdo de
condi¢bes tendentes a implementacdo de uma Plataforma Naval Global, colocando em
paralelo o foco no fomento de politicas potenciadoras da sustentabilidade do estaleiro,
quer no ambito econdmico, quer social e ambiental e na prossecucdo das obrigagdes de

servigo publico perante a Marinha Portuguesa.

A postura da empresa no ambito do setor empresarial do Estado e das suas obrigacdes
de servigo publico foi recentrada. Relevam nesta matéria a focalizagdo da empresa na
estabilidade do emprego, no refor¢o de capacidades de reparagdo e manutengdo naval
militar estratégicas, na internacionalizacdo do estaleiro e no desenvolvimento de
parcerias na area da Economia do Mar com institui¢des publicas ou outras sem fins
lucrativos. A regularizagdo de uma pequena parcela dos créditos proprios no final de
2015 por parte do acionista permitiu & empresa iniciar os projetos tendentes a
concretizar o investimento nas infraestruturas portuarias e oficinais, indispensavel
para a requalificagdo do espago em que se insere e para a sua competitividade. Trata-se
de um elemento identificado como incontornavel desde 2009, que foi reanalisado a luz
da conjuntura vigente, e que se antevé possa ser substancialmente alargado ja no
principio de 2017, permitindo o refor¢o da agdo em apoio de prioridades para efeitos

dos investimentos necessarios a realizar.

Sem perder de vista os objetivos estratégicos, ainda delineados no ano anterior,
importa sublinhar os trés grandes vetores de agdo que nortearam o esforgo da empresa
durante o ano de 2016 e que permitiram atingir resultados de curto prazo,
designadamente, a obtenc¢do do licenciamento industrial provisério e a emissdo de uma
declaragdo de impacto ambiental favoravel condicionada, com a estatuigio de um
prazo de quatro anos para a implementacdo de medidas identificadas, a do processo de
capacitacdo da empresa para reparar os submarinos da Marinha Portuguesa e outros
afins com a participagdo ja em 2017 na revisdo intermédia do submarino Tridente, tanto

ao nivel da reparacdo como do da formagdo em contexto de trabalho e, por fim, a

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
10

(Y



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

retoma da construgdo naval no estaleiro, materializada no desenvolvimento do projeto

e construgdo até quatro salva-vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos.

Sublinha-se o especial enfoque colocado na satisfagio do cliente com os servigos
prestados e produtos fornecidos, quer em termos de qualidade, quer em matéria de
competitividade de precos e de prontiddo da assisténcia técnica disponibilizada,
fortalecendo relagées de confianga mutua, numa perspetiva de longo prazo com

clientes e fornecedores, em particular com a Marinha Portuguesa.

O investimento da Arsenal do Alfeite, S.A., nos seus recursos humanos,
designadamente mediante o desenvolvimento dos procedimentos legais adequados ao
recrutamento de trabalhadores, foi concretizado em 2016 com a admissao de 26 novos
efetivos, contrariando assim a constante reducio que se tem verificado. Em paralelo, a
empresa continuou a politica de reforgo da formagao e qualificagdo dos trabalhadores,
dando assim énfase a manutengdo da elevada competéncia técnica do seu capital
humano e a melhoria das condicdes de trabalho proporcionadas, mantendo um clima
de promogdo de didlogo, bem-estar, paz social e dignidade do principal ativo

estratégico da Arsenal do Alfeite, S.A..

Os projetos de investimento nas infraestruturas portuarias e oficinais, designadamente
na ampliacdo da doca seca, na substituicdo das pontes-cais e na reparagdo do cais
acostavel, a par dos projetos tendentes a satisfagdo dos requisitos de licenciamento
industrial e ambiental definitivos, identificados em 2015 como objetivos vitais para a
sustentabilidade da empresa, foram concretizados durante o ano de 2016, prevendo-se
iniciar a sua execugdo ao longo de 2017, ano em que se constituem como uma

prioridade da gestao.

/
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. Q
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II - RECOMENDAGCOES DA ACIONISTA

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientagdes emanadas pelo acionista,
nomeadamente a da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016 relativamente a aplicagao
de resultados.

O acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao, sempre
presentes na administragdo de uma empresa de capitais publicos, nao enunciou para o
triénio quaisquer outros objetivos especificos, o que resulta do facto de se encontrar em
processo de liquidagao.

Por seu turno, o Ministério da Defesa Nacional, sob cuja tutela se encontra o acionista,
estabeleceu durante o ano de 2016 orientagdes que nortearam a atuagdo do Conselho de
Administragdo da empresa e que ainda se refletiram nas atividades executadas durante
o ano de 2016. Releva-se a completa disponibilidade para prestar a Marinha
Portuguesa de forma preferencial todos os servigos de reparagdo e manutengio naval
militar a que esta obrigada contratualmente, tendo-o feito de modo a induzir neste
cliente um bom grau de satisfagio. Paralelamente, também por orientagdo ministerial,
iniciou o processo de capacitacdo para proceder a grandes revisdes dos submarinos da
Marinha Portuguesa, manteve as relagdes com a Marinha Real de Marrocos,
assegurando a continuagdo da reparacdo dos seus navios e desenvolveu iniciativas
junto da representagdo diplomatica da Republica das Filipinas em Lisboa tendentes a
viabilizar a transferéncia para esse pais de trés corvetas portuguesas em fim de vida,
tudo isto no dmbito do alargamento do processo de internacionalizagdo da empresa.
Ainda por orientagdo ministerial, a empresa desenvolveu as a¢des necessarias a retoma
da construcio, concretizadas com a assinatura de um memorando de entendimento e
posterior assinatura de contrato de construgdo de duas embarcagdes salva-vidas ja em
2017.

As orientacdes recebidas, acima identificadas, comecaram a ser devidamente
implementadas e cumpridas em 2016, seja no que se refere a tomada de agdes com vista
a capacitar a empresa para participar na primeira revisao intermédia do NRP Tridente
em Kiel e a efetivar, a partir de 2018, no territério nacional, a primeira revisao
intermédia do NRP Arpdo, seja no que se refere as diversas agdes de caracter

ambiental, de que a construcdo de parque intermédio de residuos é apenas um

ARSENAL DO ALFEITE, S.A,
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exemplo, ou a conversdo de contratos de trabalho a termo em contratos de trabalho
sem termo, num total de 42 contratos, englobando os trabalhadores contratados no
inicio do ano.

No que se refere ao Ministério das Finangas e das respetivas orientagoes, o exercicio de
2016 foi objeto de um escrupuloso controlo orgamental, tendo a despesa ficado cerca de
3 ME abaixo do valor oramentado, pese embora a receita também tenha diminuido
pelas razdes explanadas no presente relatdrio, conduzindo a um saldo orcamental
negativo, mas muito inferior ao superiormente autorizado por despacho de S.Ex? o
Secretario de Estado do Tesouro.

Assim, como melhor indicado no Relatério de Governo Societdrio, note-se as
orientagdes e decisdes ministeriais de que foi objeto especificamente esta empresa
publica. Concretamente refere o Despacho n.2 12621/2016, de 9 de outubro de 2016 de
S. Ex.? o Ministro da Defesa Nacional, publicado no Diario da Reptblica, 2.2 série, de 20
de outubro, que “a Arsenal do Alfeite S. A. (AA, 5. A.), e a TKMS [Thyssenkrupp Marine
Systems GmbH], sob o impulso desta empresa, encontram-se a desenvolver agdes conjuntas e
concertadas com vista a capacitar a AA, S. A., para participar em 2016 a 2018 na primeira
revisdo intermédia do NRP «Tridente» e a efetivar a partir de 2018, no territério nacional, a
primeira revisdo intermédia do NRP «Arpio», o que trard evidentes vantagens para Portugal”.
Note-se, ainda, o Despacho de 15 de dezembro de 2016 de Sua Ex.? o Ministro da
Defesa Nacional autorizando a construgdo de parque intermédio de residuos. Frisa-se,
também, o despacho de 29 de dezembro de 2016 de S. Ex.2 o Secretario de Estado da
Defesa Nacional autorizando a conversdo de 18 contratos de trabalho a termo em

contratos de trabalho sem termo.

Através do Despacho n.2 218/16 — SEATF Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto, do
Tesouro e das Finangas dispensou temporariamente a Arsenal do Alfeite, SA, até 30 de
junho de 2016, do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado. De
referir, ainda, o despacho de 14 de dezembro de 2016 de S. Ex.? o Secretario de Estado
do Orcamento autorizando a aplicacdo de saldos de geréncia no valor de 1,65 milhdes

de euros exclusivamente para despesa com pessoal sem isencdo da regra de equilibrio

(Despacho n.? 997/2016/SEQO)
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II1 - ATIVIDADES E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Descricao do Plano de Atividades e Orcamento para 2016

O Plano de Atividades e Orcamento para 2016 previa que, na vertente principal do
negdcio, a atividade da Arsenal do Alfeite, SA, se centraria na continuidade da sua
relagdo de parceria com a Marinha Portuguesa na reparagao naval da esquadra, na
consolidagdo da vertente da internacionalizagdo com a Marinha Real de Marrocos e na
iniciagdo da internacionalizagdo com a Marinha Argelina, ambas ao nivel da reparacao
naval. Existiria, ainda, a continuidade da exploragdo das capacidades excedentarias do
estaleiro na execugdo de obras destinadas a industria nacional e internacional, e na

execucdo de servigos de projeto naval.

A este nivel destacavam-se as dotagdes inscritas em sede de orcamento de 2016

que perfaziam uma expetativa de receitas de 22.514.100€ em 2016:

* Servigos — Reparacdo Naval - Marinha Portuguesa: 15.225.000€;

»  Servigos - Reparacao Naval - Marinhas Estrangeiras: 6.906.000€;

= Qutros Servigos e receitas: 383.100€;
Ao nivel da atividade de construgao naval, e apesar das diversas iniciativas e propostas
apresentadas a potenciais clientes no decurso de 2015 e anos anteriores, ndo existiam

perspetivas de vir a realizar em 2016 um contrato de construgdo de novos navios na

Arsenal do Alfeite, S.A.
Destacavam-se as seguintes propostas apresentadas internacionalmente:

* Marinha de Angola: Programa de Capacidade de Patrulha Costeira e

Oceanica, para a construgio de lanchas L2280 e L490;

» Marinha do Uruguai: Programa de Capacidade de Patrulha Costeira e

Oceanica, para a construgao de lanchas L280 e L490;

* Filipinas: Programa de Cooperacéo bilateral na Area da Construgio e

Reparacao Naval.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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“Marinha Portuguesa”

A estimativa para o ano de 2016 em termos dos servigos a prestar a Marinha

Portuguesa, assentava nos seguintes projetos de reparagao naval:

NRP Corte Real (a) set/15 dez/16 11 641 000 8 300 000

NRP Alvares Cabral (b) nov/15 fev/16 1109 250 145 000

Outros Trabalhos - SRU e EV (c) jan/16 dez/16 2530000 2530000

Programa Stanflex NRP Mondego (d) fev/16 dez/16 2128 000 2128 000

Programa Stanflex NRP Douro/Guadiana (e) set/16 jun/17 5 843 000 2122 000 3721000
15225000 | 3721000

O montante estimado de receita, acima descrito, correspondia a seguinte descrigao:

NRP Corte Real: Contrato plurianual vigente, visado pelo Tribunal de Contas, e

com execucdo em 2015/16;

NRP Alvares Cabral: Contrato plurianual vigente, visado pelo Tribunal de Contas,

e com execugdo em 2015/16;

Servigos de Reparacio Urgente (SRU) e Eventuais (EV): estimativa em baixa
realizada pela Arsenal do Alfeite, SA, representando 33% do volume anual médio
dos ultimos 3 anos para este tipo de trabalho (tendo em conta o histérico das
receitas obtidas por servicos prestados a Marinha Portuguesa) e que representa o

equilibrio com a restante carteira da Marinha Portuguesa;

Programa Stanflex NRP Douro e NRP Guadiana: Trata-se de um programa de
reequipamento (novos meios) da Marinha Portuguesa, mais precisamente os
patrulhas da classe "Tejo", adquiridos em segunda mdo a Dinamarca, todos em
estado de desativacdo. A reativagdo, revisio intermédia e modernizagdo dos 4
navios seria suportada pela LPM, e totalmente efetuada pela Arsenal do Alfeite,
SA, estando o NRP Tejo entdo em curso, e prevendo-se executar os NRP Mondego,
NRP Douro e NRP Guadiana em 2016/17.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Embora existisse a informagdo da Marinha de que a verba alocada a Servigos de
Reparacio Urgente e Eventuais seria reforcada no decurso de 2016 por fontes
provenientes do Ministério da Defesa Nacional, referentes as Forcas Nacionais
Destacadas até a um montante de 3.400.000€, e que dotaria esta rubrica com recursos
analogos aos verificados em anos anteriores, tal ndo se encontrava refletido no cenario

supra descrito, pois ndo dependia da gestdo direta da Marinha.

“Marinhas Estrangeiras”

No que diz respeito ao processo de internacionalizacdo com as Marinhas Estrangeiras
(Marinha Real Marroquina e Marinha Argelina), estimava-se para o ano de 2016, um
volume de negdcio de cerca 6.900.000€ na atividade de reparagdo naval, discriminado

de acordo com a tabela subsequente:

Inicio Fim Valor Total Receita Estimada

Contrato 2016 2017

Marinha Marroquina - PHM El Lahiq | fev/14 | abr/16 |6 509 000 |1 406 000

Marinha Marroquina - PHM El Karib |jun/16 | dez/17 | 8 575 000 4000 000 |4 575 000

Marinha Argelina - Reparagdo Naval |jun/16 |dez/16 |1 500 000 |1 500 000|0

6906 000 {4 575 000

O montante estimado de receita, acima descrito, correspondia ao contrato plurianual
existente com o Estado Marroquino e ao contrato que se estimava poder vir a ser
celebrado com a Marinha Marroquina, em 2016, e ainda ao desenvolvimento de
negdcio na vertente internacional com o Estado Argelino, que perspetivavam a receita

que se indica.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Com base nos elementos disponiveis a data, tudo apontava para que o contrato para a
grande reparagdo do segundo navio da Marinha Real de Marrocos, da classe “El
Lahiq”, possivelmente o PHM “El Karib”, viesse a acontecer durante o primeiro
semestre de 2016, viabilizando a entrada do navio no final deste semestre, ou logo ap6s
a partida do PHM “El Lahiq” da Arsenal do Alfeite, SA., o que ndo se concretizou

apesar dos esforcos desenvolvidos pela empresa junto deste cliente.

Novos negdcios

Foi iniciado o estudo de potenciais parcerias estratégicas para a localizagdo futura de
outras empresas no espago concessionado a esta empresa, com o objetivo de aqui

desenvolver um futuro Cluster Naval.

Recursos humanos

A Arsenal do Alfeite, SA, tem sofrido com a constante redugdo do nimero de recursos

humanos ao seu dispor.

Em 2016 importava prosseguir com o recrutamento de recursos humanos, tendo em
vista assegurar o cumprimento das obrigagdes de prestagdo de servigo ptublico

legalmente estabelecidas.

Este recrutamento foi aprovado por despacho de 28 de agosto de 2015, de S. Ex.? a,
entdo, Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional que autorizou a Arsenal do

Alfeite, SA, a contratar 38 trabalhadores adicionais, da seguinte forma:

o 49 Operarios Navais (“condicionandol[-se] 25 das contratagdes a efetiva
verificagdo da respetiva libertagdo do posto de trabalho até final do ano,

conforme previsao apresentada”)

J 1 Assistente de Apoio
. 1 Técnico de Marketing
J 12 Técnicos Superiores
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ('\
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O orcamento para 2016 previa como limite 545 trabalhadores e gastos de 10.539.000€
em remuneragbes certas e permanentes, totalizando 13.855.400€ em gastos com o
pessoal. Estes limites deverao crescer nos anos 2017 e 2018, de forma sustentada no
negdcio, permitindo o desenvolvimento dos novos negécios e o aumento da atividade

de reparagao e manutencao e, ainda, nestes tiltimos anos, de construcao naval.

A Arsenal do Alfeite, SA, procurava o desenvolvimento profissional e pessoal e o bem-
estar dos seus trabalhadores, através da realizacdo de diversas agdes de team building e
da promogao de parcerias com entidades locais ou nacionais (como nas comunicagGes
moveis). Pretendia-se, ainda, proceder a melhoria das condigdes de trabalho dos
trabalhadores, apostando na formacdo dos trabalhadores para o que se previa um
investimento em formagcdo profissional dos seus trabalhadores na ordem dos 100.000€,

sendo ambi¢do da empresa aumentar de forma objetiva, no periodo de 2017 a 2018 o

investimento a realizar.

Plano de investimentos/financiamento

O orcamento para 2016 incluia despesas com investimentos no montante de 442.000€,
refletindo as necessidades prioritarias usuais para a manutengdo do estaleiro e das

capacidades sedeadas e medidas basicas e urgentes de protegdo ambiental.

Idiicios ¢ Equip Fquip. Outros Ativos

Qutras Basico Administrativo Ativos F Tangivers

Construgoes Tangiveis em Curso

Empreitada de dragagem do

pogo da doca seca 48.000 48.000

Empreitada de construgdo de

parque de residuos 118.940 118.940

Outros 133.060 56.000 5.000 58.000 23.000  275.060
300.000 56.000 5.000 58.000 23.000  442.000
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Importava, ainda, considerar o investimento adicional indicado no Plano de
Investimento, que foi oportunamente remetido ao membro do Governo com tutela
sobre a Arsenal do Alfeite, SA, e que refletia as necessidades estratégicas e incidia nas

infraestruturas, edificios, equipamento e licenciamento industrial.

Destacava-se o investimento na reabilitacdo de infraestruturas portuarias, em especial a
substitui¢do das ponte-cais. A necessidade premente de possuir uma infraestrutura de
apoio a reparacdo de navios a nado que permitisse atracar as fragatas e os submarinos
da Marinha Portuguesa (e outros navios equivalentes) na Arsenal do Alfeite, 5.A,,
durante os seus periodos de reparagdo, eliminando as inumeras e significativas
disfungdes e ineficiéncias que sao induzidas pela necessidade de projecao das equipas
de trabalho, da movimentagéo de materiais, e demais meios de apoio das instalagdes

da empresa para a Base Naval.

O adequado licenciamento industrial implicaria também alguns investimentos,
designadamente para efeitos de conformidade com as exigéncias ambientais de modo a

cumprir os requisitos legais no 4mbito do incremento da atividade do estaleiro.

Estes investimentos adicionais, estratégicos, ndo se encontravam refletidos no
orcamento aprovado para 2016 dado que, segundo as instrugdes para preparagao do
Orcamento do Estado para 2016 da Circular Série A n.? 1379, de 18 de dezembro de
2015, da Direcao-Geral do Orcamento “na elaboracdo do orcamento para 2016 nao
pode ser considerada a utilizagdo de saldos de geréncia, independentemente da sua
origem”, sendo a utilizagdo destes saldos fundamental para a realizagdo desse

investimento estratégico.

Salienta-se que o orcamento de 2016 no que respeita a bens de dominio piblico incluia
duas empreitadas comprometidas em 2015 mas néo realizadas e que transitavam para

2016, totalizando 166.940¢€.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ()
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

o Empreitada de dragagem do pogo da doca seca - 48.000€;

o Empreitada de construcdo de parque de residuos - 118.940,24€.

Em sintese, todos os processos associados ao investimento em 2016 materializam

vertentes imprescindiveis a continuidade do estaleiro e a sua operacionalidade.

O financiamento dos investimentos, em qualquer caso, realizar-se-ia com fundos
proprios, sem recurso a financiamento bancario, designadamente, no que se refere aos
investimentos adicionais, estratégicos, através do reembolso do empréstimo efetuado
pela Arsenal do Alfeite, SA, a acionista Empordef, SGPS, SA, em liquidagdo, a exemplo
do que sucedeu no final de 2015.

Perspetiva elobal da atividade

A atividade da empresa caracterizou-se no ano de 2016 por alguma estabilidade na
carteira de encomendas relativas ao principal cliente, a Marinha Portuguesa, sendo de
destacar a conclusdo da modernizagéo e da revisao do NRP “Tejo”, o primeiro patrulha
da classe com o mesmo nome (Ex-Stanflex 300 adquiridos por Portugal a Dinamarca),
cujo projeto foi integralmente desenvolvido pela Arsenal do Alfeite, S.A., e a conclusado
da reparacio planeada da fragata NRP “Alvares Cabral”, ambos com génese em 2015, e
a continuidade da reparagio planeada da fragata NRP “Corte Real”, todos
formalmente vinculados através de contratos de cariz plurianual celebrados entre a
empresa e a Marinha Portuguesa. Os contratos de cariz plurianual sdo um elemento
fulcral no estabelecimento de uma metodologia de relacionamento que potencie e
otimize a exequibilidade dos projetos de reparagdo planeados, sem existéncia de
barreiras administrativas decorrentes das transi¢ées de ano. Foi ainda concluida a
primeira docagem do NRP “Viana do Castelo”, o primeiro Navio Patrulha Oceéanico a
fazé-lo no estaleiro, as docagens dos navios hidro-oceanograficos NRP “D. Carlos I” e

NRP “Alm. Gago Coutinho”, bem com a docagem do NRP “Aguia”.
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No que refere a vertente de reparagdo de submarinos, para além dos trabalhos de
indole eventual e urgente, foram ainda efetuadas, na vertente da manutengao planeada
destes navios, as Revisdes Assistidas (RA) dos submarinos NRP “Tridente” e NRP

“Arpao”.

Né&o menos importante, foi refor¢ado o programa dos navios patrulhas da classe
“Tejo”, materializado, embora tardiamente, através dos contratos plurianuais de
docagem e modernizagido dos NRP “Douro” e “Mondego”, refletindo a continuidade e
progressdo do primeiro programa de reequipamento da Marinha Portuguesa que é
integralmente materializado na Arsenal do Alfeite, S.A, com uma abrangéncia
transversal as capacidades e valéncias do estaleiro, incluindo uma forte incorporagao
das componentes de projeto e logistica. Recorde-se que o programa esta a ser
materializado entre 2015 e 2017, com uma sequéncia de 4 navios, o que potenciara o
fator de escala e a curva de aprendizagem do estaleiro e da Marinha em beneficio das

capacidades residentes e da industria nacional.

Uma vez mais, os resultados demonstram claramente a imperatividade na verificagdo
de duas condi¢des basilares de alinhamento e de minimizacdo de ineficiéncias
processuais, de modo a evitar perdas para a empresa e para a Marinha: 1) a partilha em
antecipagdo (minimo de dois anos de antecedéncia) de um planeamento para a indugéao
da carteira de encomendas da Marinha, e 2) o estabelecimento de um contrato
plurianual entre as partes a ndo menos de trés anos (idealmente a cinco anos), para a
globalidade dos projetos com a Marinha, permitindo-the deter uma capacidade de

resposta efetiva em tempo a grande maioria das necessidades da esquadra.

E ainda relevante destacar, uma vez mais, que a reparagdo da fragata NRP “Corte
Real” representa o maior contrato em valor absoluto celebrado pela AASA desde a sua
constituicdo, e a intervencdo mais extensa, exigente e complexa que executou, sendo a
mais perfeita expressdo da aplicagdo transversal das suas valéncias e capacidades
residentes, desde as estruturas, a eletrénica, e as armas. Este projeto sofreu um atraso
significativo visto a Marinha ter atribuido prioridade mais elevada ao projeto da
fragata NRP “Alvares Cabral”, em consequéncia de necessidades mais urgentes de

emprego operacional deste tiltimo navio.
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Em complemento, tal como ja verificado em anos anteriores, existiu em 2016 uma
substancial carteira de trabalhos inopinados (Eventuais e Servigos de Reparagio
Urgentes) executados nos navios da Marinha Portuguesa, uma vez mais com especial
incidéncia nas fragatas das classes “Bartolomeu Dias” e “Vasco da Gama”. O elevado
volume anual deste tipo de trabalhos, ndo planeados, continua a condicionar
fortemente a produtividade e organizacdo interna do trabalho, afetando de forma
significativa o andamento das reparagdes planeadas, os respetivos prazos de execugao

e, bem assim, a eficiéncia da empresa como um todo.

A conjungio dos factos anteriormente descritos conduziu a que 2016 fosse um ano
marcado por uma forte preponderdncia da Marinha Portuguesa em termos da
distribuicdo do volume de negécios pelos diversos clientes, o que assinala de forma
inequivoca a importancia da Arsenal do Alfeite, S.A. para a sustentabilidade da
esquadra da Marinha e, reciprocamente, a importancia da Marinha Portuguesa para o

funcionamento da empresa.

Paralelamente, e ndo menos relevante, foi concluida em 30 de Maio de 2016, com pleno
sucesso, a grande reparagdo do navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “El
Lahiq”, que havia sido iniciada em Fevereiro de 2014. O periodo contratual de garantia
de seis meses decorreu sem qualquer evento digno de especial mencdo, tendo a
empresa proporcionado a essa Marinha um nivel de satisfagio e uma qualidade
superiores, visivel e confirmado pelo elevadissimo emprego operacional do navio, até
a data, sem qualquer problema. Este resultado, produto do esfor¢o da empresa como
um todo, e em todas as suas vertentes principais e de apoio, desde o projeto ao apoio
logistico, concluiu a materializagdo do terceiro passo com a Marinha Real de Marrocos
e a consolidacdo da vertente internacionalizacdo da atividade do estaleiro com este
cliente internacional, com quem a Arsenal do Alfeite, S.A., tem trabalhado, fortalecido

e estreitado relagGes desde 2012.

Na vertente internacionalizagdo, por via dos projetos da Marinha Real de Marrocos,
perspetiva-se uma relagdo de continuidade para os anos subsequentes, ndo apenas ao
nivel das docagens simples, mas também das grandes interven¢bes de reparagao

planeada dos navios da esquadra dessa Marinha.
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Ainda em 2016, a atividade de reparacdo naval relativa aos clientes ndo militares
(nacionais e estrangeiros), especialmente a relativa os privados, foi marginal em termos
do impacto na faturagdo da empresa, apesar de terem existido multiplas obras para

clientes distintos, dos quais se destaca a Transtejo, S.A.

A nivel dos produtos especiais, centrados na manutencio e producado industrial, os
principais clientes foram a Volvo Ocean Race (em virtude do estaleiro — boatyard- se
encontrar agora sedeado em Lisboa, na Doca de Pedrougos), o Ministério das Finangas,
e as OGMA S.A. Tal como em anos anteriores, a atividade complementar do ano
reforcou a perce¢do de que o mercado fora da esfera militar, embora atrativo em
periodos de menor carteira de encomendas do cliente principal, é essencialmente
caracterizado por aquisigdo de servigos de baixo valor acrescentado, com pouca
incorporagio de tecnologias de maior valor, em que a empresa detém capacidades e
vantagem competitiva. No setor do desenvolvimento de projeto para clientes externos,
este foi amplamente consolidado através da prossecucgao dos trabalhos subjacentes ao
contrato para o desenvolvimento do projeto detalhado para um Ferry de 72 metros de
comprimento destinado a Timor, para o cliente AtlanticEagle Shipbuilding Lda da
Figueira da Foz, e que, recorde-se, materializou o maior contrato em volume de

negdcios em atividades que néo associados a marinhas militares.

Para uma empresa com a estrutura da Arsenal do Alfeite, S.A., moldada para se
constituir como “one stop shop” (i.e. fornecedora de servigos de reparagdo, ou
modificagdo, funcionalmente integrados e tecnologicamente transversais) de navios
militares, a prossecucdo da vertente da reparacdo naval comercial tem de ser
necessariamente encarada como um produto colateral e complementar no negécio da
empresa, esse sim centrado na reparacéo e construgdo naval militar. Para assegurar a
competitividade da empresa no mercado da reparagido naval comercial nacional sera
necessario explorar o estabelecimento de contratos-quadro com as empresas detentoras
dos meios maritimos, de modo a assegurar a escala e o volume de negocios
compativeis com uma politica de precos competitivos, j4 que em termos de uma
abordagem pontual ao mercado constata-se haver uma pratica de pregos por pequenas
empresas terceiras, dificilmente coadunavel com aquelas de maior dimensdo, que

incorporam mais valor nos seus produtos.
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Ao nivel da reparagdo e manutencdo industrial, o ano de 2016 pautou-se por um
aumento do volume de negdcios deste nicho de mercado, e em paralelo por uma maior

diversifica¢do da carteira de clientes.

Neste contexto, a figura a seguir representa os seis principais clientes do Estaleiro em
2016. Para além da Marinha Portuguesa, principal cliente, ha a destacar a Marinha Real
de Marrocos. A AtlanticEagle Shipbuilding Lda, a Transtejo S.A., a Volvo Ocean Race,
o Ministério das Finangas, e as OGMA, S.A., foram também clientes a salientar no ano

de 2016, pelos motivos anteriormente referidos.

kel PRINCIPAIS CLIENTES 2016

(POR VOLUME DE NEGOCIOS)

7,9%
— 0,7% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,5%
MARINHA  MARINE ROYALE ATIANTICEAGLE TRANSTEIQ  VOLVO OCEAN  MINISTERIO OGMA DIVERSOS
PORTUGUESA MAROC SHIPBUILDING TRANSPORTES  RACE,S.LU. FINANCAS INDUSTRIA
LDA TEIO, SA AERONAUTICA
PORTUGAL,SA

Perspetiva setorial da Atividade

Ao nivel da atividade interna setorial, no que se refere as atividades das diversas areas
tecnoldgicas do estaleiro, em contra corrente com o que havia sucedido nos anos de
2012 a 2014, por via dos projetos das fragatas “Corte Real” e “Alvares Cabral”, e pelo
cariz de raiz tecnoldgica do Programa dos navios da classe “Tejo”, em 2016 (tal como ja
ocorrido em 2015) verificou-se um melhor nivelamento de encomendas entre as
tecnologias da Plataforma, i.e. Estruturas, Mecénica, Eletricidade, e as tecnologias
militares, i.e. Sistemas de Combate, Sensores e Comunicagdes, onde estas ultimas
tiveram um nivel de atividade compativel com as valéncias e capacidades existentes no

estaleiro.
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Recorda-se que a assimetria tecnoldgica no perfil da carteira de encomendas verificada
entre 2012 e 2014 foi resultado da falta de navios militares com capacidade combatente
real em reparagdo no estaleiro no ambito de a¢des de manutencao planeada, ou seja, de
fragatas em Revisdo Intermédia, que per si acarretam uma muito maior incorporagao de
obra neste setor tecnoldgico. Finalmente, a Arsenal do Alfeite, S.A., tem vindo a ser,
desde 2015, submetida, dos pontos de vista qualitativo e quantitativo, ao verdadeiro
desafio de demonstrar as suas capacidades, de forma transversal e integrada dos

sistemas, evidenciando a sua singularidade de estaleiro “one stop shop”.

Importa sublinhar a semelhanga do expresso em anos anteriores, que as valéncias do
estaleiro na area dos sistemas de Combate, Sensores e Comunicag¢oes, bem como da
Eletrdnica, sdo as que desenvolvem as atividades de maior valor acrescentado, e que
fazem da Arsenal do Alfeite, S.A.,, a unica entidade nacional capaz de as deter e
integrar, o que faz a diferenga para qualquer outro estaleiro de reparagdo e/ou
construgdo naval. Porém, estas valéncias especificas, sendo alvo de procura por um
cliente unico, o Estado Portugués (através da Marinha Portuguesa e da Forga Aérea),
procura essa insuficiente para suprir os encargos inerentes a existéncia dessas
capacidades, representam um “custo de soberania”. O menor nivel de recursos dos
orcamentos de funcionamento das For¢as Armadas tem conduzido a impossibilidade
de a Marinha efetuar revisdes e reparagdes planeadas as suas fragatas, e
consequentemente, do estaleiro manter em pleno a sua atividade nestes setores
especificos. O ano de 2015 foi o primeiro em que se assistiu a uma inversdo desta
tendéncia, continuada em 2016, elemento indispensavel a manutencio destas valéncias

e capacidades.

Em todo caso, mercé do decréscimo da populagdo fabril nesta gama de tecnologias
militares devido a passagens & reforma (sem a necessaria substituicio devido as
barreiras legislativas impostas), urge agora dotar o estaleiro com mao-de-obra
rejuvenescida e capacitada, que venha a desenvolver a sua proficiéncia (processo
oneroso, e que requererd diversos anos a concretizar), para assegurar as competéncias

basilares & execugéo do trabalho técnico de elevada complexidade e qualidade.
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Acresce que este nicho de tecnologias e produtos de elevado valor acrescentado
implica um processo de formagao e de treino muito longo, dispendioso e que requer
uma realimentacao frequente, nao sé ao nivel dos recursos humanos, mas também de
atualizagdo através de formagdo continua e, acima de tudo, do exercicio da atividade.
Uma simples andlise de mercado demonstra que recorrer a este setor das tecnologias
militares do estaleiro é substancialmente mais econémico que subcontratar os
fabricantes e demais empresas internacionais, cujos diferenciais de acréscimo de preco

de mercado sdo superiores a 100% relativamente aos praticados pela Arsenal do

Alfeite, S.A..

Principais atividades comerciais por Setor de Negdcio

Reparacdo Naval Militar

Ao nivel do setor de negdcio da Reparacao Naval Militar ha a destacar os seguintes

projetos:

- Revisdo Intermédia + Docagem da fragata “Corte Real”, da Marinha Portuguesa;

- Grande Revisao (Grand Carénage) do patrulha PHM “El Lahiq” da Marinha Real de
Marrocos - concluido;

- Revisao e Modernizagao/Modificagao do patrulha “Tejo”, da Marinha Portuguesa;

- Revisdo e Modernizagio/Modificagio do patrulha “Douro”, da Marinha
Portuguesa —em curso;

- Revisdo e Modernizagao/Modificacao do patrulha “Mondego”, da Marinha
Portuguesa — em curso;

- Pequena Revisdo da Fragata “Alvares Cabral”, da Marinha Portuguesa - concluido;

- Docagem do NRP “Viana do Castelo”, da Marinha Portuguesa - concluido;

- Revisdes Assistidas (RA) dos submarinos NRP “Tridente” e “Arpao”, da Marinha
Portuguesa - concluido;

- Docagem do Navio hidro-oceanografico “Alm. Gago Coutinho”, da Marinha

Portuguesa - concluido;
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- Docagem do Navio hidro-oceanogréfico “D. Carlos I”, da Marinha Portuguesa -
concluido;
- Docagem do NRP “Aguia”, da Marinha Portuguesa - concluido;

- ReparagGes Eventuais e Urgentes nos diversos navios da Marinha Portuguesa.

A figura seguinte ilustra o impacto relativo dos principais projetos de 2016 no setor da

reparacio naval militar.

PRINCIPAIS PROJECTOS 2016
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Reparaciao Naval Comercial

Ao nivel do setor de negdcio da Reparacdo Naval Comercial ha a destacar os seguintes
projetos:
- Docagem do ferry “Almadense”, da Transtejo, S.A.;

- Reparagdo de componentes e subsistemas de bordo, de armadores diversos.

Construcdo Naval

Ao nivel do setor de negécio da Construgao Naval, das inimeras agdes desenvolvidas,

ha a referir o processo em curso que visa a construgio de duas lanchas salva-vidas para

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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o Instituto de Socorros a Naufragos, da Autoridade Maritima Nacional, a iniciar no
primeiro trimestre de 2017 e eventual extensédo para a constru¢do de mais duas lanchas.
Existiu, tal como anteriormente mencionado, um enorme acréscimo da atividade de
projeto: 1) ao nivel do desenvolvimento de projeto detalhado para producdo (projeto
do Ferry para Timor) e 2) ao nivel do projeto de concegio das lanchas salva-vidas - que
esgotou a capacidade desta area produtiva do estaleiro a partir da segunda metade de

2015 e durante todo o ano de 2016.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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[V - RECURSOS HUMANOS
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IV - RECURSOS HUMANOS

Gestao de Recursos Humanos

No final de 2016, a Arsenal do Alfeite, S.A., conseguiu alcancar, pela primeira vez em
sete anos de existéncia, um efetivo superior ao registado em 31 de dezembro do ano
transato, cifrando-se em 507 em 31.12.2016 (estando 2 trabalhadores em situagdo de
licenga sem vencimento que néo estao contabilizados) e em 500 em 31.12.2015.

Tal s6 foi possivel com a admissdo de um numero consideravel de trabalhadores
(quando comparado com o numero de admissdes em anos anteriores) apesar das
restrigdes a contratagdo impostas pela Lei do Orgamento do Estado bem como ao
impacto, sempre relevante, dado o tipo de vinculo da grande maioria dos
trabalhadores afetos a esta empresa, do numero de saidas voluntarias. O processo de
recrutamento e selecdo de trabalhadores que deu origem a maioria das admissées
mencionadas teve inicio ainda em 2015 a coberto da autorizagido concedida por via do
Despacho de 28 de agosto de 2015 de S. Ex.2. a, entdo, Secretaria de Estado Adjunta e
da Defesa Nacional.

Assim, no ano de 2016 foram admitidos 33 novos trabalhadores, 27 dos quais para a
categoria de Operario Naval, a desempenhar fungdes em especialidades tdo diversas
como caldeireiros de tubos, serralheiros mecanicos e civis, mecatronicos e operadores
de maquinas de elevagao.

Salienta-se que o recrutamento externo foi precedido dos devidos procedimentos junto
da Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fung¢bes Publicas (INA)
visando a eventual admissdo de funcionarios em situacdo de requalificagdo ou noutras
situagdes de mobilidade, mas sem resultados, pelo que se enveredou pela contratagao
nos termos do Cddigo do Trabalho (alinea b) do n.? 3 do art.? 58.2 da Lei do Orgamento

do Estado de 2015).

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. E/
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Em 31 de dezembro de 2016, o efetivo apresentava a seguinte distribuigao, por vinculo:

Membros do Conselho de Administragdo
Comissdo de servico

Acordo de cedéncia de interesse publico
Comissao normal de servigo (pessoal militar)
Contrato de trabalho sem termo

Contrato de trabalho a termo certo

)

3

412 (10 em comissdo de servico)
10

36 (2 em comissao de servigo)

43

A populacio caracteriza-se por ser maioritariamente masculina, com uma idade média

a rondar os 48 anos de idade e nas categorias de Operario Naval e Técnico Especialista:

Distribuicao por categoria
0,59%-0,59%

@ Administrador

B Diretor

® Chefe de Divisdo

B Técnico superlor

B Técnico especialista
2 4,26%. Assistente

Administrativo
= Encarregado

m Mestre
7,69%10,59% = Operdrlo naval
= Assistente de apolo
industrial
Distribuicao por sexo
5,92%
B Homens
® Mulheres
94,08%
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A idade média subiu ligeiramente face a 2015 situando-se nos 47,74 anos e a
distribuicdo das habilitagdes académicas e literarias revela que a maioria dos
trabalhadores tem uma escolaridade igual ou superior ao terceiro ciclo do ensino
basico (correspondendo no conjunto a 85,01% do efetivo), apresentando uma
configuracdo semelhante a dos anos anteriores. Regista-se, no entanto, a tendéncia
continuada para a redugdo das frequéncias relativas ao primeiro e segundo ciclos do
ensino basico. Note-se que no procedimento de recrutamento concluido em 2016 para a
contratacdo de 27 Operarios Navais foi dada preferéncia a titularidade de escolaridade

igual ao ensino secundario.

Habilitagoes Literarias

Mestrado

Licenciatura

Bacharelato

Ensino Pds-Secunddrio
Ensino Secundario 34,88

32 Ciclo do Ensino Bésico 33,33
22 Ciclo do Ensino Basico
12 Ciclo do Ensino Basico

Vs

T

0,0 100 200 300 400

Estrutura Etaria

65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
18-24

21,10

21,30

: _ AR
0,00 500 10,00 1500 20,00 2500

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

- 0

34 L/Z



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Em 2016, o indice de auséncias manteve-se praticamente inalterado, em relagao a 2015,
registando um valor de 7,33% (7,36% em 2015). No que respeita ao absentismo
registou-se um valor de 3,17%, ligeiramente inferior ao registado em 2015 que foi de

3,91%

A rotagdo externa, por sua vez, aumentou face ao ano anterior para os 5,6% (4,4% em

2015).

No ano de 2016 registou-se a saida de 24 trabalhadores. As saidas referem-se,
maioritariamente e a semelhanga dos anos transatos, a cessagoes do acordo de cedéncia
de interesse publico por iniciativa dos prdprios trabalhadores, com transferéncia para

outros organismos da Administragao Publica ou empresas publicas.

O numero de entradas foi de 33 (registaram-se 10 admissdes em 2015 e 23 em 2016),
sendo 27 relativas a celebragdo de contratos de trabalho a termo certo (entretanto na
sua maioria convertidos em contrato de trabalho sem termo), 1 relativa a celebracgao de
acordo de cedéncia de interesse publico e 5 relativas a comissdo normal de servigo de

pessoal militar.

A politica salarial subordinou-se as orientagdes do governo sobre esta matéria, nao
tendo sido aplicadas atualizagbes salariais. Foram aplicadas as redugdes
remuneratérias e as medidas de redugdo da despesa previstas, particularmente, na Lei
n? 7-A/2016, de 30 de margo. Procedeu-se em 2016 a eliminagdo progressiva, conforme
estipulado no artigo 2° da Lei n? 159-A/2015, de 30 de dezembro, da redugdo
remuneratdria prevista na Lei n® 75/2014, de 12 de setembro, com reversGes trimestrais
nos seguintes termos:

a) Reversao de 40 % nas remuneracdes pagas a partir de 1 de janeiro de 2016;

b) Reversdo de 60 % nas remunerages pagas a partir de 1 de abril de 2016;

c) Reversao de 80 % nas remuneracgdes pagas a partir de 1 de julho de 2016;

d) Eliminagdo completa da redugio remuneratéria a partir de 1 de outubro de 2016.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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A eliminagdo progressiva das redugdes remuneratdrias, conforme mencionado, teve

um impacto de aproximadamente 145.000,00 euros no montante salarial global da

empresa.

A gestdo de carreiras foi igualmente condicionada pelas medidas citadas no paragrafo

anterior, caracterizando-se o ano de 2016 pelo ligeiro aumento do efetivo ainda que,

devido as diferengas salariais existentes entre o pessoal admitido e o pessoal que saiu,

tenha existido uma diminuigdo dos encargos com remuneragdes permanentes.
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O aumento do efetivo de pessoal, como ja foi referido, marca um momento de
contraciclo em relagdo aos anos anteriores em que a tendéncia foi de diminuicdo do
efetivo. No que respeita aos gastos associados, esta em linha com a tendéncia que tem
vindo a verificar-se desde o inicio da atividade da empresa, em 1 de setembro de 2009,
ou seja registou-se uma ligeira diminui¢do. A oscilagdio em 2013 da tendéncia de

descida dos gastos com pessoal ficou a dever-se a retoma do pagamento dos subsidios

de férias e Natal nesse ano.

Evolucao do Efectivo de Pessoal
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Saude no Trabalho

A atividade obrigatdria de assegurar a Satide no Trabalho foi desenvolvida através de
servico interno, que exerceu as fung¢des especificas de medicina do trabalho, de
vigilancia e promogdo da saide e de prestagdo de primeiros socorros, garantindo
assisténcia em situagGes de emergéncia relacionadas com acidentes de trabalho e
doengas subitas. Para o efeito, o servico manteve em permanéncia uma enfermeira
durante o periodo normal de laboragdo e uma médica de medicina do trabalho quatro
dias por semana.

Elencam-se de seguida o tipo de exames feitos ao longo do ano de 2016 pelo servigo
interno de medicina do trabalho sendo que na totalidade foram realizados 1072

exames.

Caracterizacao dos exames médicos 2016

Ex. Ocasional pedido hierarquia
Ex. Ocasional mudanga fungdes
Ex. Ocasional retoma apés doenga
Ex. Ocasional retoma AT

Ex. Ocasional pedido Trabalhador

Ex. Ocasional pedido Médico Trabalho 4
Doenga subita
Acidente Trabalho
Ex. Médico Admisséo
Ex. Médico Periédico
400

Formagao profissional

O Plano Anual de Formacdo para 2016 foi executado em conformidade com a
disponibilidade e as necessidades da empresa. As fases do ciclo formativo foram

asseguradas, relativamente a formagdo interna, a formacdo externa, desde o

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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levantamento das necessidades de formacgéo até a avaliacdo da eficacia da formacao,

concretizando-se o seguinte:

2016 2015

Numero de ag¢des de formacao frequentadas 98 54
Numero de horas de formacao ministradas 549 1186
Numero de horas de formacao recebidas 2.099 2542
Niimero de participantes 476 116

Comparando o ano de 2016 com o ano de 2015 verifica-se que se registou naquele um
aumento substancial do nimero de agdes de formacao frequentadas (de 54 para 98) e
do nimero de participantes (de 116 para 476) e uma redugdo no numero de horas de
formagdo (ministradas e recebidas). Salienta-se o programa de formacéo inicial para os
27 trabalhadores contratados, na sua maioria como primeiro emprego, como Operarios

Navais (com formagao em, além de seguranca industrial, diversas tecnologias).

Reconhecendo a importancia da formagéo e da integragdo no mercado de trabalho de
jovens, a Arsenal do Alfeite, S.A., proporcionou a realizagao de estagios curriculares
em contexto de trabalho a45 estudantes (37 de cursos profissionais do ensino
secundario, 4 do ensino superior e 4 a titulo individual) em 2016 (32 em 2015). Salienta-
se que, no total, os estagios mencionados significaram a aprendizagem em contexto
real de trabalho durante 14.500 horas que se traduzem em, aproximadamente, 1.810

dias.

Acao Social

No ambito da promogdo da responsabilidade social da empresa realga-se o apoio aos
filhos dos trabalhadores, consubstanciado no apoio pela Arsenal do Alfeite, S.A., a
frequéncia do bergario, creche e jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do
Alfeite do Instituto de Acdo Social das Forgas Armadas (IASFA, LP.). Beneficiaram

desta parceria os trabalhadores com filhos entre os 4 meses e os 4 anos:
e
» (U
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Ano letivo de 2014/2015 - 17 criangas
Ano letivo de 2015/2016 - 15 criangas
Ano letivo de 2016/2017 — 22 criancgas

Igualmente dirigida aos filhos dos trabalhadores foi organizada de 4 a 29 julho o
campo de férias da Arsenal do Alfeite, S.A., com a participacido de 48 criangas e jovens

entre os 6 e 0s 17 anos.

No ambito da promogao da
responsabilidade social da empresa foi

criado o programa Arsenalista Mais com o

grande objetivo de aumentar os niveis de

Arsenalista + conciliacdo entre a vida profissional e a vida
pessoal e familiar, como melhor referido no

Relatério de Governo Societario.
Menciona-se também o esfor¢o para garantir a continuidade dos servigos de cafetaria e
refeitorio fornecendo esta valéncia, durante o ano de 2016, uma média de 120 refei¢Ges
diarias a pregos inferiores ao valor do subsidio de refeicdo diaria pago aos

trabalhadores.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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V - CONTRATACAO PUBLICA
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V - CONTRATACAO PUBLICA

A Arsenal do Alfeite, S.A., enquanto sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos segue os procedimentos pré-contratuais do Cédigo dos Contratos Publicos ou
o Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de outubro, que rege a contratagdo publica nos
dominios da defesa e da seguranca, para a aquisicio de bens e servicos e de
empreitadas. Sem prejuizo do disposto em geral quanto a contratagdo excluida nos
termos do Artigo 5° do Cédigo dos Contratos Piiblicos, ndo existiram transagdes fora
das condi¢Ges de mercado.
Assim a empresa procede, nos termos exigidos pela lei, as publica¢des das relacdes
contratuais com terceiros através da plataforma eletronica de contratagao publica Base
— Contratos Publicos Online.
Por outro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratagdo de bens e servigos, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de
Gestdo, a monitorizagdo e controlo dos procedimentos de Contratacdo Publica. Neste
Admbito, foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015, os
seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

<+ PCA 01A - Aquisigdo de bens e servigos;

%+ PCA 02A - Aquisigao e rececao de empreitadas;

< PCA 03A - Avaliac¢do de fornecedores.

Em 2016 os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos foram:

Procedimentos de Contratacao

‘o em funcgao do valor
Quantidades
contratado

Concurso Publico 4 0,12% 10,47%

Concurso Publico Urgente 1 0,03% 0,35%

Contratagdo Excluida 12 0,36% 6,57%

ANCP - UMC/MDN 4 0,12% 10,62%

Ajuste Direto 51 1,51% 25,41%

Ajuste Direto por Critérios Materiais 9 0,27% 9,04%

Ajuste Direto Simplificado 3.276 97,59% 37,54

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

No que respeita aos ajustes diretos (incluindo ajustes diretos simplificados), a norma
seguida na empresa passa pela atengdo as condi¢Ses de mercado, bem como, pela
comparagio prévia entre mais do que um fornecedor e prestador de servico como
previsto no procedimento interno PCA 01 — Aquisicdo de bens e servigos.

Assim, a Divisdo de Contratagido e Compras, salvo excegdes (decorrentes, por exemplo,
de ser o unico fornecedor no mercado de determinada peca sobresselente), inicia todo e
qualquer procedimento de aquisicio mediante consulta prévia e exploratdria ao
mercado, sendo consultados, no minimo, trés fornecedores distintos (sendo
frequentemente consultadas empresas num numero muito superior a trés), o que
permite ndo sé justificar a escolha do fornecedor em funcdo do prego proposto mas
também manter um conhecimento atual e pormenorizado do mercado.

Em virtude da atividade da empresa, com um grande numero de especialidades
operacionais e uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados,
90% das requisi¢bes ao mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€,
pelo que o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado.

Durante o ano de 2016, foram efetuadas 3.357 requisigdes ao mercado, distribuidas por

intervalos de valor conforme quadro abaixo:

Requisicoes ao Mercado

Valor Quantidades

Inferior a 1.000€ 2.967 88,39%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 314 9,36%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 70 2,10%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 3 0,09%
Superior ou igual a 100.000€ 2 0,06%
3.357 100%

No que respeita aos procedimentos de contratagdo adotados, releva-se o recurso ao
Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) através da Unidade Ministerial de
Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no procedimento de aquisicdo

agregada de “Eletricidade” e “Combustiveis Rodoviarios em postos de abastecimento

g |
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publicos”, e o recurso a acordos-quadro da Espap quanto a contratagéo de servigos de
vigilancia e limpeza.

Nao foram celebrados quaisquer contratos com valor superior a 5.000.000€, nao tendo,
assim, sido submetido a visto prévio do Tribunal de Contas qualquer ato ou minuta,
conforme determinado pelo Artigo 47° da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal
de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.? 98/97, de 26 de agosto, na sua redacdo atual
decorrente da Lei n.? 20/2015, de 9 de margo.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. 6
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VI - DEVERES ESPECIAIS DE
INFORMACAO
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VI - DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Com o intuito de dar cumprimento aos especiais deveres de prestacdo de informagao,
designadamente enquanto empresa publica e entidade publica reclassificada no
perimetro das administragdes publicas na ética da contabilidade nacional, a Arsenal do
Alfeite, S.A., presta diversas informagdes melhor descritas no Relatdrio de Governo da
Sociedade.

No sitio internet da empresa encontra-se a informagio exigida para o sitio internet do
setor empresarial do Estado, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no
quadro disponivel no Anexo I - Cumprimento das Orientactes Legais - ndo divulgado
neste ultimo sitio internet por o acionista da Arsenal do Alfeite, SA, nao ser
diretamente o Estado, representado pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, mas sim

uma empresa publica em liquidagdo (a Empordef, SGPS, SA, em liquidagio).
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VII - LIMITES DE ENDIVIDAMENTO
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VII - LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

A Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo, que aprovou o Orcamento do Estado para o ano de
2016, nomeadamente o seu Artigo 31°, determina, que “o crescimento do
endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado

corrigido pelo capital social realizado, fica limitado a 3 %".

A Arsenal do Alfeite, S.A., da pleno cumprimento ao exigido pela citada lei e pelas
orientagbes do oficio-circular de instrugées para elaboragio dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo, pois ndo recorreu a qualquer financiamento bancario ou outro,

como se pode ver no quadro seguinte.

Anos 2012 2013 2014
0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (“o) O0Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Encargos Financeiros 0,00

Var. %
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
dos quais concedidos pela DGTF 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de capital por dotacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de capital por conversio de créditos [ 0,00 0,00 0,00
Endividamento Ajustado 0,00 0,00 0,00 0,00

Passivo Remunerado (€) Var.Absol

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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VIII - PERSPETIVAS FUTURAS

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

49

(Y



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

VIII - PERSPETIVAS FUTURAS

O ano de 2016 encerrou com um resultado liquido moderadamente negativo, refletindo
a decisdo do Conselho de Administragdo de preservar as competéncias e capacidades a
que a Arsenal do Alfeite, S.A., estd legalmente obrigada no ambito do contrato de
servigo publico de manutencéo e reparacdo dos meios navais da Marinha Portuguesa,
pese embora o decréscimo das receitas provenientes da Marinha Portuguesa e a
auséncia de novas contratagdes por parte da Marinha Real de Marrocos. Apesar da
redugao operada nos gastos operacionais em 2016, tal nio foi suficiente para obviar a

uma mais significativa redugio da receita.

A Arsenal do Alfeite, S.A., continua a enfrentar enormes desafios, decorrentes do
complexo enquadramento em que esta inserida e dos objetivos estratégicos que se lhe
colocam, perspetivando o ano de 2017 como um ponto de viragem no futuro do
estaleiro, sem fazer perigar a sustentabilidade e a prosperidade da empresa, conforme

plasmado na mensagem do Conselho de Administragao.

Na vertente operacional do negocio, a Arsenal do Alfeite, S.A. procurara dar
continuidade e aprofundar a sua relagdo de parceria com a Marinha Portuguesa na
reparagao naval da esquadra, incluindo a manutengéo extensiva dos submarinos, para
a qual ja se esta a preparar, consolidar a vertente de internacionalizagdo com a Marinha
Real de Marrocos ao nivel da construgio e reparagio naval e concretizar o programa de
aprontamento de trés corvetas a transferir para a Republica das Filipinas. A empresa
continuara a aplicar as demais capacidades na execugdo de obras destinadas a
induastria nacional e internacional, e na execugdo de servicos de projeto naval. A
Arsenal do Alfeite, S.A,, continuara também empenhada no aproveitamento de
oportunidades que lhe permitam consolidar a atividade de construgdo naval que se
sabe sera retomada em 2017 com a construgao de pelo menos dois salva-vidas para o

Instituto de Socorros a Naufragos.

A capacitagdo da empresa para reparar submarinos nas suas instalagdes, ja a partir de

2018, é o designio que condicionara a gestdo de 2017 ao nivel do investimento em

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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infraestruturas portuarias (ampliagdo da existente doca seca com segmentagao interna),
em instalagGes oficinais e equipamento oficinal e em formagdo dos recursos humanos,
0 que sera realizado, num primeiro momento, através da aplicagio de parte (10 M€) do
capital préprio realizado, mutuado ao acionista, e devolvido nos primeiros dias de

2017.

No que se refere 4 implementagdo da Plataforma Naval Global, e partindo das
iniciativas ja desenvolvidas no ano de 2015, continuar-se-a a procurar que sirva de base
a criagdo do Centro Industrial e Tecnoldgico de Defesa do Arsenal do Alfeite (Start-Up
Defesa Alfeite).

Pretende-se continuar a promover o empreendedorismo, a formagdo e o
desenvolvimento de competéncias navais que permitam explorar sinergias entre as
entidades do Sistema Nacional de Investigagdo e Inovagio e as empresas publicas e
privadas, criando um espaco privilegiado de incubagdo de novas atividades alinhadas

com a Economia do Mar e da Defesa.

Na medida das orientagdes que entretanto forem superiormente veiculadas, havera
que clarificar e consolidar politicas e posi¢des que preencham os requisitos necessarios
para se proceder a separagio entre a gestdo da infraestrutura e a atividade do estaleiro
operador e de outros operadores que venham a estabelecer-se no perimetro da area de

concessao da Arsenal do Alfeite, S.A.

Em matéria de gestdo corrente da Arsenal do Alfeite, S.A., na vertente da operagéo,
continua a afigurar-se essencial prosseguir com o recrutamento de novos recursos
humanos, tendo em vista assegurar as condigbes indispensaveis ao cumprimento das
obrigacdes de prestagdo de servigo publico legalmente estabelecidas, que se subsumem
na atividade de interesse econémico geral de construgdo, manutencdo e reparagao de
navios e outros meios da Marinha ou de outros ramos das For¢as Armadas e forcas de
seguranca.

A empresa continuara a potenciar o desenvolvimento profissional e pessoal e o bem-

estar dos seus trabalhadores, através da realizagdo de diversas a¢des de team building,

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. l/
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da promogdao de parcerias com entidades locais ou nacionais, da melhoria das
condigdes de trabalho dos trabalhadores e da aposta na sua formagao.

Por isso, sera incrementado o esforgo na qualificagdo e potenciagdo dos trabalhadores,
quer novos, quer ja no efetivo, de modo a dar continuidade a formacdo interna
ministrada por recursos humanos da propria empresa a novos trabalhadores, ainda no
ano de 2016, dinamizando a denominada “Escola de Formacgdo de Alfeite” e
valorizando a utilizagdo das notaveis instalagdes escolares e oficinais afetas a formacao,
tanto pela propria empresa, como por entidades terceiras, ou através de parcerias com

outras entidades devidamente certificadas.

Ainda no dominio da gestdo corrente e no que respeita as tecnologias da informagao,
procurar-se-a, através de recursos internos com know-how dos processos e do
desenvolvimento de software, dar continuidade aos desenvolvimentos operados em
2016 no sistema de informacao corporativo (designado “SIAGIP”), implementando
novas valéncias e aperfeicoando as existentes a par da melhoria do parque informatico
da empresa e da introdugdo de novos habitos de acesso e de mobilidade e de alteragdes
nos sitios internet e intranet da empresa. Para o efeito, concluir-se-a o desenvolvimento
dos processos de negdcio da empresa (BPM) e a sua integragio no SIAGIP,
continuando a melhorar por esta via a qualidade dos dados e atualizar-se-do as

ferramentas de Business Intelligence (AGE e rAG) ja em uso.

No plano mais alargado da requalificacio ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A,,
continuara a desenvolver as ag¢des necessarias para, num prazo maximo de trés anos,
transformar em definitivo o licenciamento industrial e ambiental provisério obtido em
2016, de que sido exemplo a constru¢do de uma Estagio de Tratamento de Aguas
Residuais Industriais (ETARI), a contencdo de efluentes nas docas e planos inclinados,
para garantir a recolha e posterior tratamento de aguas residuais e o encaminhamento
das descargas de emissdes gasosas.

Do ponto de vista do ambiente, da seguranca e da melhoria das condicdes de trabalho,

mantém-se a prioridade de resolver, no curto prazo, situagdes que requerem maior
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atengdo, reformulando as cabines de pintura e de soldadura, adquirindo novos

andaimes e substituindo as coberturas de algumas oficinas.

A valorizagdo do patriménio histérico documental da Arsenal do Alfeite continuara a
merecer uma atengdo especial, pelo que serdo tomadas iniciativas no sentido de
encontrar as melhores solugdes para a sua preservagio e disponibilizacdo ao publico

em geral.
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IX - ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA
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IX - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugagao com as demonstragdes financeiras

e notas anexas adiante apresentadas.

Situacdo Econdémica

A Arsenal do Alfeite, SA, encerrou o exercicio financeiro de 2016 com um resultado
liquido negativo de 1.882,10 m€ (milhares de euros), o que representa um decréscimo

de 1.931,89 m€ relativo ao exercicio anterior.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015
Rendimentos Operacionais 17.089,25 19.416,17
Gastos Operacionais 15.833,73 16.315,10
Resultado Operacional 1.255,53 3.101,06
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 3.355,50 3.363,28
Resultado Financeiro 267,74 331,14
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 49,86 19,14
Resultado Liquido do Periodo -1.882,10 49,79

O resultado de 2016 reflete uma redugéo dos rendimentos operacionais relativamente a
2015, consequéncia da menor atividade do estaleiro. Os gastos associados a atividade
produtiva também se reduziram, embora a sua expressio nao tenha sido téo
acentuada, dadas as obrigagdes de manuten¢do de competéncias técnicas a que a
empresa esta legalmente obrigada, com repercussdes diretas nos incontornaveis gastos
fixos com pessoal. Todavia, foram prosseguidas as praticas da empresa com vista a
reducio e racionalizagdo dos gastos, em particular, dos associados a contratagido de

bens e servigos necessarios ao funcionamento da empresa.
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Os rendimentos operacionais atingiram assim 17.089,25 me€, correspondendo a um
decréscimo de cerca de 12% face a 2015 (uma quebra de 2.326,96 m€), com énfase nos
Servicos Prestados.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015
Vendas 8,89 1,24
Servigos Prestados 13.687,46 15.753,54
Subsidios a Exploragao - 22,27
Trabalhos para a Prépria Entidade 336,21 794,07
Imparidade de Dividas a Terceiros 158,95 9,80
ProvisGes 80,24 =
Outros Rendimentos 2.817,49 2.835,25
Rendimentos Operacionais 17.089,25 19.416,17

A rubrica dos “ Servigos Prestados” foi afetada pelo baixo nivel de execugao verificado
nos trabalhos de modernizagido do NRP Mondego e do NRP Douro, o que ficou a
dever-se ao atraso na contratagdo das respetivas encomendas por parte da Marinha
Portuguesa, que ocorreu apenas e parcialmente em dezembro de 2016, bem como pela
demora na celebragdo de um novo contrato de grande reparacgdo de um navio patrulha

por parte da Marinha Real Marroquina.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015

D1 - Reparagio Naval — militar 12.733,53 12.735,02
D1 - Reparagio Naval - militar internacional 542,59 2.649,59
D2 - Reparagio Naval - ndo militar 74,17 38,03
D3 - Construgio 93,50 133,50
D4 - Manutengio Industrial 50,73 1,50
D5 - Laboratdrios 107,49 80,67
D6 - Outros 85,44 115,24

13.687,46 15.753,54

Os “Trabalhos para a Prépria Entidade”, no montante 336,21 m€, correspondem a um

decréscimo de 58% relativamente aos realizados no ano anterior. Em 2016 foram

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
56



RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

realizados trabalhos internos ndo sé de reparagio e de melhoramento do Plano
Inclinado n® 1, com a manufatura de dois novos carros de alagem, mas também de

remodelacdo do parque de residuos sélidos.

Ainda com impacto nos proveitos operacionais, de referir a reversdo da imparidade de
dividas a terceiros no montante de 158,95 m€, em resultado do recebimento de varias
faturas de um cliente, sobre as quais foi opgdo da empresa constituir, no exercicio de

2011, uma imparidade dado existir incerteza na recuperacio do crédito.

No que diz respeito a rubrica “ Outros Rendimentos”, a variagao face ao ano anterior
deve-se a diminui¢do do montante do subsidio do governo ndo monetario associado a

concessdo dos ativos ndo correntes.

O subsidio do governo nio monetario esta a ser imputado numa base sistematica aos
rendimentos dos exercicios durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relaciona,

conforme se pode verificar no quadro seguinte:

Subsldio ndo
monetario 76.955.689,40 79.739.040,77 82.550982,34 85408838,13 88.289.916,44 91.174.232,09 94.058 803,85 95.020.327,44

Rédito do ano 2.776.278,58 2,783 351,37 2811.941,57  2857.855,79 2.881079,31 2.884.315,65 2.884.571,76 961.523,59

74.179410,82  76.955.689,40 79.739.040,77 82.550.982,34 85.408 837,13 88.289.916,44 91.174.232,09 94.058 803,85

Por seu turno, os gastos operacionais em 2016 ascenderam a 15.833,73 m¢,
correspondendo também a um decréscimo de cerca de 3% relativamente ao valor

alcancado em 2015.
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(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015

CMVMC 1.044,75 1.174,93
FSE 2.021,28 2.358,40
Gastos Pessoal 12.754,55 12.653,78
Imparidade - -
Provisdes - 80,24
Qutros Gastos 13,14 47,74
Gastos de D e de Amortizagio

Gastos Operacionais 15.833,73 16.315,10

O “Custo das Matérias Consumidas” totalizou 1.044,75 m€, valor abaixo do observado

em 2015, e que reflete o ja referido decréscimo da atividade produtiva.

Os “Fornecimentos e Servigos Externos” sofreram, no computo global, um decréscimo
de 14% face ao ano anterior, o que se justifica igualmente pelo facto dos gastos com
subcontratacdo afetos diretamente & atividade produtiva se terem também reduzido de

modo sensivelmente proporcional.
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(Valores expressos
em milhares de

Euros)

Subcontratos 570,55 922,14
Trabalhos Especializados 82,03 120,66
Publicidade e Propaganda 12,75 6,50
Vigilancia e Seguranga 94,64 94,29
Honorarios 62,00 48,59
Conservagéo e Reparagdo 53,92 65,24
Materiais 44,38 28,40
Eletricidade 350,83 361,55
Combustiveis 21,44 23,76
Gas 40,06 4848
Deslocagdes, Estadas e Transporte 52,84 34,25
Rendas e Alugueres 148,79 140,34
Comunicagdo 19,09 18,32
Seguros 129,52 123,28
Contencioso e Notariado 0,11 1,11
Despesas de Representagédo 7,25 5,25
Limpeza, Higiene e Conforto 304,42 311,29
Diversos 26,66 4,95
2.021,28 2.358,40

Na analise mais detalhada da rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” destaca-se a
reducdo na rubrica “Trabalhos Especializados”, resultante da circunstincia de em 2015
ter havido lugar a despesas extraordinarias com servigos especializados destinados a

melhorar o desempenho ambiental da empresa.

Os gastos com “Deslocacdes, Estadas e Transporte” sofreram um acréscimo face a 2015,
o que se justifica pelas iniciativas de desenvolvimento de negdcio fora de Portugal no
ambito da vertente estratégica de internacionalizagdo da atividade do estaleiro e pela
necessidade de proceder a agdes corretivas em Marrocos relativas ao periodo de
garantia do navio da Marinha Real Marroquina PHM El-Lahiq, o que decorreu entre

maio e dezembro de 2016.

Os “Gastos com Pessoal” ascenderam a 12.754,55 m€, evidenciando um muito ligeiro

acréscimo face a 2015.
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(Valores expressos
em Milhares de
Euros)

2016 2015

Orgéos Sociais
Remuneragdes 221,16 237,01
Encargos sobre Remuneragdes 51,89 54,00
Seguro de Satide 1,32 1,66
274,36 292,67
Pessoal
Remuneragdes 9.948,79 9.881,91
Encargos sobre Remuneragdes 2.217,08 2.205,51
ADSE
Seguro de Satide 65,92 41,36
Seguro de Acidentes no Trabalho 144,09 138,68
Gastos de Agéo Social 60,18 55,73
Outros Gastos 44,13 37,93
12.480,19 12.361,11
12.754,55 12.653,78
Numeros de RH no final do periodo 509 500

O decréscimo observado nas remuneracdes dos 6rgaos sociais resultou do acerto de
contas realizado, em 2015, aquando da saida de fung¢bes, em 24 de abril de 2015, dos

elementos do Conselho de Administragao eleitos para o triénio 2012-2015.

O acréscimo observado nos gastos com pessoal resultou do aumento do efetivo e da
extingdo progressiva, preconizada na Lei n.? 159-A/2015, de 30 de dezembro, da
redugdo remuneratoria, prevista na Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, com base em
reversdes trimestrais, ao longo de 2016, nos seguintes moldes:

* Reversao de 40 % a partir de 1 de janeiro de 2016;

e Reversao de 60 % a partir de 1 de abril de 2016;

* Reversio de 80 % a partir de 1 de julho de 2016;

¢ Eliminacdo completa a partir de 1 de outubro de 2016.

Importa sublinhar o peso significativo dos gastos com pessoal nos gastos totais da N\
empresa, demonstrando claramente a importancia do trabalho nos servigos por ela
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. / 1 s
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prestados, e refletindo a obrigagdo de servico publico que sobre si impende de
manutengdo qualitativa e quantitativa das competéncias de construgao, manutencao e
reparagio naval militar. E também de salientar que, nos ltimos trés anos, o rédito

obtido com servigos prestados tem sido sempre superior aos gastos fixos com pessoal.
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Os “Resultados Financeiros” que, a data de 31 de dezembro de 2016, ascenderam a
267,75m€, resultam essencialmente da remuneragdo do empréstimo concedido a
acionista unica Empordef (SGPS), S.A., em liquidacdo (268,43m€). Face a anos
anteriores regista-se a tendéncia de diminuigdo registada na rubrica de juros e gastos
similares obtidos dado essencialmente & redugdo do capital em divida. Foram
realizadas duas amortizagdes do empréstimo na sequéncia das deliberagdes da
Comisséo Liquidataria da Empordef (SGPS), SA, em liquidagdo, de 19 de agosto e de 30
de setembro de 2015.

Em resumo, a conjugacgdo das varias componentes atras descritas conduziu, ao nivel da

demonstragdo de resultados, ao ja referido resultado liquido negativo de 1.882,10 me€.

Situagdo Financeira e Patrimonial

O balango em 31 de dezembro de 2016 apresenta um ativo liquido 103.681,79 m€, tendo

registado um decréscimo de 4.083,45 m€ em relagdo a 31 de dezembro de 2015.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015

Ativo nao corrente 77.899,33 80.525,36

Ativo corrente 25.782,45 27.239,88

Total do Ativo 103.681,79 107.765,24
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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O nivel de investimento em ativos tangiveis realizado em 2016 no montante de 743,97
m€, ndo superou as depreciagdes do ano no montante de 3.354,61 m€. De salientar que
o montante de depreciacdes referente a ativos transferidos para a Arsenal do Alfeite,

SA, ao abrigo do contrato de concessao ascendeu a 2.776,28 m€.

Verificou-se ainda uma redug¢do do “Ativo Corrente” em cerca de 1.457,43 m€,
determinado pela reducdo da rubrica “Caixa e Depdsitos Bancarios” em resultado da

necessidade de financiamento da atividade operacional da Empresa.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015

Inventarios 366,20 362,67
Clientes 32,91 118,94
Estado e outros entes publicos 5,40 203,68
Outros créditos a receber 15.165,18 15.501,12
Diferimentos 13,98 6,56
Caixa e depdsitos bancarios 10.198,77 11.046,91

25.782,45 27.239,88

Dado a empresa nao ter tido que efetuar pagamentos por conta de IRC em 2016, o
saldo da rubrica “Estado e outros Entes Publicos” decresceu quando comparado com o
ano anterior.

Observa-se ainda uma reducio na rubrica “Outros Créditos a Receber” que resultou
essencialmente: (i) do reconhecimento de juros contratuais do empréstimo concedido a
Empordef (SGPS) (265,14 me€) e (ii) da variagdo dos rendimentos a reconhecer dos
contratos de prestagdo de servigos em curso a data do balango - trabalhos realizados e

ndo faturados (- 601,66 ME€).

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016 2015

Capital préprio 80.567,13 84.600,85
Passivos ndo correntes 16.065,37 16.770,27
Passivos correntes 7.049,28 6.394,12
Total do Capital Préprio e Passivo 103.681,79 107.765,24
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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O “Capital Proprio “ decresceu 4.033,71 m€, para os 80.567,13 m€, no final do ano 2016.

A variacdo negativa deve-se essencialmente ao reconhecimento do subsidio do

governo ndo monetario associado a concessdo dos ativos ndo correntes liquido de

imposto (- 2.151,62 m€) e ao resultado negativo do exercicio de 2016.

Em termos de ” Passivo Total”, no final do exercicio de 2016, verificou-se um ligeiro

decréscimo pouco significativo quando comparado com o ano anterior.

(Valores expressos em
milhares de Euros)

2016
Passivos ndo correntes
Provisoes - 80,24
Outras dividas a pagar - Imposto referente ao subsidio ndo
monetario 16.065,37 16.690,03
16.065,37 16.770,27
Passivos correntes
Fornecedores 468,97 257,98
Adiantamentos de clientes 317,07 105,96
Estado e outros entes publicos 1.544,83 1.075,69
Outras dividas a pagar 2.619,60 2.632,71
Diferimentos 2.098,81 2.321,78
7.049,28 6.394,12
23.114,65 23.164,39

As variagGes mais relevantes dos elementos que constituem o passivo dizem respeito:

L7

associado a concessdo dos ativos ndo correntes (-626,66 m€);

Ao reconhecimento anual do imposto do subsidio do governo nao monetario

% A variagio dos rendimentos a reconhecer dos contratos de prestagdo de

servicos em curso a data do balango - trabalhos faturados mas néo realizados (-

222,18 mé€);

incremento do IVA a pagar;

% Ao aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores; e

conta da aquisi¢do de material a incorporar num projeto.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.

< Ao aumento nas dividas ao Estado e outros entes publicos justificado pelo

% Ao registo de um adiantamento de um cliente, recebido no final do ano por
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS
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X - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do Artigo 23° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administracdo

propde a transferéncia para a conta Resultados Transitados do prejuizo apurado no

exercicio de 2016 no montante de 1.882.097,38€ (um milhao, oitocentos e oitenta e dois

mil, noventa e sete euros e trinta e oito céntimos).

Alfeite, Almada, 20 de marco de 2017.

O Conselho de Administragao

A

dreia Fernandes Ventura

(Presidente do Conselho de Administracao)

gl 610 B

Miguel da Silva Pereira

(Vogal do Conselho de Administragao)

Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administragao)

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Anexo I - CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS
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Anexo I - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de gestao

Ponto refletido no capitulo I do presente relatdrio.

2. Gestao do risco financeiro e endividamento

Ponto refletido no capitulo VII do presente relatdrio.

3. Limite de crescimento do endividamento

Nao aplicavel — a empresa niao tem endividamento.

4. Evolucao do Prazo Médio de Pagamento e Atrasos nos Pagamentos
5 o

O governo aprovou, pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de
fevereiro, o programa “Pagar a Tempo e Horas”, com o objetivo de reduzir
significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos
praticados por entidades publicas, sendo, ainda, de atender ao Despacho n.? 9870/2009,
de 13 de abril.

Por via do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, foi ainda prevista a divulgacéo

dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), bem como a estratégia para a sua diminuigao.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores nos anos de 2016 e 2015, nos termos da

legislagdo acima mencionada, encontra-se listado no quadro seguinte:

Variagao 2016/2015

PNP 2016 2015

(4]

Valor
Prazo (dias) 71,12 43,18 27,94 65

Em 31 de dezembro de 2016, os prazos de pagamento das dividas a fornecedores da

Arsenal do Alfeite, SA, eram inferiores a 90 dias:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Val Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL 65-
alor

Dividas Vendidas A2011 (€)
U-90 dias Q0-120 dias 120 dias-240 dias  240-360 dias = 360 dias

Aquisi¢io de Bens e Servigos 468.378,45 - - - -
Aquisigdo de Capital 65.370,51 - = S S
Total 533.748,96 - - 5 o

5. Resultados Obtidos/ Recomendagdes do Acionista

Ponto refletido no capitulo I do presente relatério.

6. Remuneracoes
Conforme Apéndice 1 do presente Relatdrio.
7. Estatuto do Gestor Pablico

Tendo em consideragdo o disposto no Artigo 32¢ e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, na sua redacéo atual resultante
do Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro (retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.?
2/2012, de 25 de janeiro) destaca-se a auséncia de qualquer utilizagdo de cartdes de
crédito e/ou outros instrumentos de pagamento por parte dos membros do Conselho
de Administracdo da Arsenal do Alfeite, S.A., tendo por objeto a realizagao de despesas
ao servigo da empresa.

Por outro lado, ndo houve reembolso de quaisquer despesas que se insiram no ambito
do conceito de despesas de representagdo pessoal.

No que se refere ao valor das despesas associadas a comunicacdes (telefone mével,

telefone domiciliario (ndo aplicavel) e internet) veja-se o seguinte quadro:

GASTOS COM COMUNICACOES (Euros)

Nome Plafond Mensal Definido  Valor Anual Observacoes
Andreia Fernandes Ventura 60 384,57
Miguel Silva Pereira 50 113,91
Rui Rapaz Lérias 50 163,05

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. v
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E quanto ao valor do combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de
servigo:

Media do Platond GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS AS VIATURAS

Mensal (Euros)

Combustiveis e

Combustivel Portagens Total Qbservacoes

Portagens

Andreia
Fernandes
Ventura 421,88 1.693,96 920,94 2.614,90 -

Miguel Silva
Pereira 337,50 1.868,89 1.110,78 2.979,67 -

Rui Rapaz
Lérias 391,95 1.637,63 616,26 2.253,89 :

Esta matéria encontra-se aprofundada no &mbito do Relatério de Governo Societario
(capitulo referente as Participagbes Sociais e Obrigagdes Detidas) no que se refere a

inexisténcia de conflitos de interesses.

8. Despesas Nao Documentadas

Tendo em consideragio o disposto no n.2 2 do Artigo 162 do Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro, e o art? 11.2 do do Estatuto do Gestor Piblico é de referir que se
registou o integral cumprimento deste normativo, ndo se tendo verificado no ano de

2016 qualquer despesa nao documentada.

9. Relatorio sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens

Dando o devido cumprimento a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7
de margo, foi elaborado, aprovado e publicado um “relatério sobre a diferenca salarial
entre homens e mulheres”.

De acordo com Relatdrio sobre a Diferencga Salarial entre Homens e Mulheres referente
a 2016, neste ano os homens representavam a maioria dos trabalhadores da Arsenal do

Alfeite, S.A.,, com 94,35%, enquanto as mulheres representavam 5,65%, mas as
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mulheres auferiram de remuneragdo média mais 32,91% do que os homens e, em

ganho médio, mais 33,09%.

Esta matéria, incluindo as medidas tomadas para promover a igualdade e a conciliagao
entre a vida profissional e pessoal, encontra-se aprofundada no Relatério de Governo
Societario, no admbito da analise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econdmico, social e ambiental.

10. Relatdrio Anual sobre Prevengao da Corrupgao

A Arsenal do Alfeite, S.A., oportunamente elaborou, aprovou e implementou um Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A.,
cujos relatérios de execugéo se elaboram anualmente, estando em fase de elaboracédo a
revisao do Plano com vista a sua atualizacao.

Quer o Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas, quer os

respetivos relatérios de execugdo, encontram-se devidamente publicados.

11. Contratagao Piiblica

Ponto refletido no capitulo V do presente relatério.

12. Sistema Nacional de Compras Pablicas (SNCP)

No decorrer do exercicio de 2016, a Arsenal do Alfeite, S.A., recorreu, enquanto
entidade voluntaria, ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), através da
Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Defesa (UMC/MDN) no
procedimento de aquisi¢io agregada de “Eletricidade” e “Combustiveis Rodoviarios
em postos de abastecimento publicos”.

Recorreu ainda a acordos-quadro da ESPAP, enquanto entidade voluntaria, para

aquisigao de servigos de vigilancia e de limpeza.

13. Frota Automovel

N3o obstante a frota da Arsenal do Alfeite, S.A., ndo integrar o Parque de Veiculos do
Estado, foi tido em consideracgdo o determinado no n.? 3 do art.? 96.2 do Decreto-Lei n.*
18/2016, de 13 de abril sobre a redugdo de viaturas e gastos associados, que estabelece

as disposi¢Oes necessarias a execugdo do Orcamento do Estado para 2016, aprovado
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pela Lei n.? 7-A/2016, de 30 de mar¢o, além do indicado no Despacho n.? 1182/13-SET,
de 12 de junho, e Despacho n.? 1668/13-SET, de 6 de setembro.

Recorde-se que aquele diploma legal determina que as rubricas de gastos associados a
frota automével devem manter-se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014
ou a 31 de dezembro de 2015, consoante o que apresentar o menor valor, e que deve ser
assegurada a redugdo do numero de veiculos do seu parque automével e a revisdo das
categorias dos veiculos em utilizagdo, face a 31 de dezembro de 2015, maximizando o
seu uso comum (salvo no que respeita & aquisi¢do onerosa de veiculos elétricos, em que
se aplica o disposto no n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto -Lei n.? 170/2008, de 26 de agosto,
alterado pelas Leis n.s 3 -B/2010, de 21de abril, e 55 -A/2010, de 31 de dezembro).
Assim, foram significativamente reduzidos os gastos associados a frota automovel,
nomeadamente pela redugio do nimero de contratos de aluguer operacional de
viaturas (AOV) existente na empresa, o qual passou de 22 em 2013 para apenas 7 em
2015, valor que se manteve em 2016 por impossibilidade de maior redugio. Por outro
lado, foram ainda reduzidos os valores das rendas contratuais das viaturas alocadas
aos gestores e dirigentes.

Para além das viaturas em regime de AOV, dispde a empresa de 22 veiculos da sua
propriedade, os quais transitaram do extinto Arsenal do Alfeite, com idade média
superior a 20 anos e com despesas de manutengao significativas e imprevisiveis. De se
denotar que a frota é maioritariamente constituida por veiculos pesados de passageiros
e mercadorias, os quais, maximizando-se o seu uso comum, sio alocados as atividades

fabris que requerem a deslocagéo de trabalhadores e ferramentas.

14. Medidas de redugao de gastos operacionais

Segundo o art? 31.° da Lei do Orgamento do Estado, as empresas publicas devem
prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no decreto-lei de execugédo
orcamental (art.2 96.2 do Decreto-Lei n.? 18/2016, de 13 de abril). Assim, a semelhanga
do ano anterior, continuaram a ser implementadas e cumpridas as medidas tendentes a

redugdo dos gastos operacionais, conforme se depreende do quadro que se segue:
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2010

206 2015

(Valores expressos
em Euros)

20162010

(0) EBITDA
(1) CMVMC
2) FSE

(3) Gastos com Pessoal
(4) Indemnizagbes
pagas por rescisio
(5)Impacto da reversio
das redugdes
remuneratorias

(6) Gastos Operacionais

= (1)+(2)+(3)-(4)-(5)

(7) Volume de
Negécios

(8) Peso dos Gastos/VN
= (6)/(7)

Comunicagbes

Deslocagdes/ Estadas

Ajudas de Custo
Numero Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores)
Ne de Orgaos Sociais
(0S)

N de Cargos de
Diregdo (CD)

N de trabalhadores
(sem OS e sem CD)

N trabalhadores/N® de
CD

1.255526,26
1.044.750,49
2.021.282,33
12754 554,93
142.447,86
Redugdo em
15% face a 2010 15,678.139,89
13.696.353,95
Redugdo face a
2015 1,14
Em linha com
2014 ou 2015,
consoante o que
apresentar
menor valor 19.087,93
Em linha com
2014 ou 2015,
consoante o que
apresentar
menor valor 52.301,81
Em linha com
2014 ou 2015,
consoante o que
apresentar
menor valor 17.805,99
509
3
18
488
27.11

3.101.060,40
1.174.932,08
2.358.403,89

12.653.782,88

2.844,47

16.184.274,38

15.754.775,31

18.316,17

3422340

3.765,29

500

18

479

26,61

5.677.687,43
1.124.271,68
2.045.848,51

13.157.534,90

16,327 655,09

18.647.117,72

19.823,06

30.945,78

6.099,60

522

502

29,53

6265.363,24
2.278.641,27
4.733.652,02

16.348.583,60

23 360.876,89

26.885.406,10

45.717,79

78.977,08

50.158,97

na

na

Valor Absol

-1.845.534,14
-130.181,59
-337.121,56

100.772,05

-506 134,49

-2.058.421,36

77,76

18.078,41

14.040,70

9,00

0,00

0,00

9,00

0,50

Mar

-59,51%
-11,08%
-14,29%

0,80%

-3,13%

-13,07%

421%

52,82%

372,90%

1,80%

0,00%

0,00%

1,88%

1,88%

alor Absol

-5.009 836,98
-1.233.890,78
-2.712.369,69

-3.594.028,67

-7.682.737,00

-13.189.052,15

-26.629,86

-26 675,27

-32.352,98

na

na

na

na

-79,96%
-54,15%
-57,30%

-21,98%

-32,89%

-49,06%

-58,25%

-33,78%

-64,50%

na

na

na

N* de viaturas

Gastos com as viaturas

Redugdo face ao
ano anterior 29

Em linha com
2014 ou 2015,
consoante o que
apresentar

enogiaky 87.187.,68

9

83.289,80

29

106.191,90

na

na

0.00

3.897,88

0,00%

4.68%

na.

na

O récio entre os principais gastos operacionais e o volume de negécios da empresa

apresenta uma evolucio desfavoravel apesar da redugdo desses gastos. Esta evolugao

resulta de um decréscimo de 13,07% (- 2,1 M€) no volume de negdcios, acompanhado

pelo decréscimo de 2,3% (- 0,37 ME€) desses principais gastos operacionais (excluindo

imparidades, provisdes, depreciagdes/amortizagGes e gastos ndo recorrentes).
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A diminuicdo dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e dos
gastos com fornecimentos e servigos externos estdo relacionados com a redugao de
atividade, com as medidas de racionalizagdo de servigos e com a contengao de custos

implementada pela empresa.

Os gastos com pessoal (com o efeito da reversdo da aplicagdo das normas de redugao

remuneratéria) aumentaram em cerca de 0,8% (+0,1 M€).

No ano de 2016, registou-se um ligeiro aumento dos gastos com comunicagoes

relativamente ao ano de 2015, embora inferior ao valor registado no exercicio de 2014.

Os gastos com deslocagbes, estadas e ajudas de custo sofreram um acréscimo face a
2015, essencialmente justificado pelo desenvolvimento de negécio fora de Portugal e
pela consolidagdo da vertente internacional da atividade do estaleiro. No corrente ano,
foi concluida a grande reparagdo do navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “El
Lahiq” (30 de maio de 2016) e decorreu o periodo contratual de garantia (seis meses)

que motivou diversas deslocagdes de técnicos da empresa a Marrocos.

No que se refere aos gastos associados a frota automével, salienta-se que em 2014 a
Arsenal do Alfeite, S.A., procedeu a uma redugdo significativa de viaturas, tendo
passado de 22 contratos de aluguer operacional de viaturas (AOV) para apenas 7
contratos. O acréscimo dos gastos com viaturas em comparagdo com o periodo
homdlogo decorre essencialmente do acréscimo de despesas imprevisiveis
(manutengdo inopinada) em veiculos propriedade da empresa como se pode ver no
quadro seguinte. Estes veiculos (22) transitaram do extinto Arsenal do Alfeite e tém
uma idade média superior a 20 anos. Note-se 0 aumento no aluguer de viaturas devido
a aluguer de viatura em Italia para trabalhadores ai colocados no ambito de um

programa de formagao relativo a manutengao de torpedos dos submarinos.

By
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variagao

Conservagao e repara¢ao 7.237,71 4.939,23 2.298,48
Combustiveis 21.440,08 20.699,76 740,32
Portagens 7.384,28 7.096,80 287,48
Estacionamentos 766,60 570,50 196,10
Aluguer de viaturas 45.333,12 44.252,88 1.080,24
Seguros 5.025,89 5.730,63 -704,74

87.187,68 83.289,80 3.897,88

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Através do Despacho n.? 218/16 — SEATF, Sua Ex.? o Secretario de Estado Adjunto, do
Tesouro e das Finangas, Dr. Ricardo Mourinho Félix, dispensou temporariamente a
Arsenal do Alfeite, SA, até 30 de junho de 2016, do cumprimento do principio da
Unidade de Tesouraria do Estado. Esta empresa deu cumprimento ao determinado
tendo, depois de terminado o periodo de transigdo permitido (em que cerca de 0,1%
dos seus depositos se encontravam no Banco Santander Totta), no segundo semestre de
2016, concentrado todas as suas disponibilidades na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e
da Divida Publica - IGCP, EPE. Dado nao ter havido incumprimento deste principio e
respetivas regras e de a empresa nao ter obtido qualquer rendimento no Banco

Santander Totta, ndo ha lugar a entrega de rendimento na tesouraria central do Estado.

16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nao se verificaram, no ano de 2016, quaisquer recomendacdes decorrentes de

auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

17. Informagio a constar no Sitio do Setor Empresarial do Estado

No sitio internet da empresa encontra-se a informacao exigida para o sitio internet do
setor empresarial do Estado da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, indicada no
quadro seguinte, ndo divulgado neste ultimo sitio internet por o acionista da Arsenal
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do Alfeite, SA, ndo ser diretamente o Estado, representado Dire¢ao-Geral do Tesouro e

Finangas, mas sim uma empresa publica em liquidagdo (a Empordef, SGPS, SA, em

liquidagao).
Informacao Divulgacao Comentarios
SN/ bata
NA AMualizagao

Estatutos S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file102_pt.pdf

Caracterizagdo da Empresa S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=101

Fungdo de tutela e acionista S 2017

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais:

- Identificagdo dos Orgdos Sociais S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=106

- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf

- Divulgacao das remuneragdes auferidas S 2017 http://www.arsenal-

pelos C)rgéos Sociais alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades | S 2017 http://www.arsenal-

dos membros do Conselho de Administragio alfeite. pt/index.php?id=247

- Apresentaggo das sinteses curriculares dos 2017 http://www.arsenal-

membros dos Orgéos Sociais alfeite.pt/index.php?id=247

Esforgo Financeiro Publico NA -

Ficha Sintese S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/downloads/file185_pt.pdf

Informacdo Financeira histérica e atual S 2017 http://www.arsenal-

alfeite.pt/index.php?id=247

Principios do Bom Governo

- Regulamentos Internos e Externos a que a S 2017 http://www.arsenal-
empresa esta sujeita alfeite.pt/index.php?id=247
- Transag¢Ges Relevantes com entidades S 2017 http://www.arsenal-
relacionadas alfeite.pt/index.php?id=247
- Outras transagdes S 2017 http://www.arsenal-

alfeite.pt/index.php?id=247

Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

- Econémico S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=129

- Social 5 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=128

- Ambiental S 2017 http://www.arsenal-
alfeite.pt/index.php?id=130

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de 2017 http://www.arsenal-
Bom Governo alfeite.pt/index.php?id=247

- Codigo de ética S 2017 http://www.arsenal-

alfeite.pt/index.php?id=109
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Anexo Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2015

(Valores expressos em
Euros)

31.12.2016 31.12.2015

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis 8 77 892 269,79 80 502 901,28
Ativos intangiveis 9 807,67 1707,19
Participag6es financeiras - outros métodos 10 6 257,30 2 697,05
Ativos por impostos diferidos 23 18 054,45
Total de ativos ndo correntes 77 899 334,76 80 525 359,97
Ativos correntes
Inventarios 12 366 204,54 362 669,54
Clientes 13 32 913,19 118 936,74
Estado e outros entes ptiblicos 20 5 401,30 203 679,69
Qutros créditos a receber 14 15.165.185,80 15.501.117,10
Diferimentos 22 13 975,26 6 559,32
Caixa e depésitos bancarios 6 10198 771,24 11 046 914,76
Total de ativos correntes 25782 451,33 27 239 877,15
TOTAL DO ATIVO 103 681 786,09 107 765 237,12
Capital préprio
Capital subscrito 15 32 400 000,00 32 400 000,00
Reserva legal 15 299 152,72 296 663,40
Resultados transitados 15 -7 738 964,98 -7 786 262,13
Outras variagbes no capital préprio 16 57 489 043,40 59 640 659,29
Resultado liquido do periodo -1882 097,38 49 786,47
Total do capital préprio 80567 133,76 84 600 847,03
Passivos ndo correntes
Provisdes 17 80242,00
Outras dividas a pagar 16 16 065 367,43 16 690 030,11
16 065 367,43 16 770 272,11
Passivos correntes
Fornecedores 18 468 969,56 257 976,31
Adiantamentos de clientes 19 317 073,16 105 960,35
Estado e outros entes publicos 20 1544 827,30 1075 686,10
Outras dividas a pagar 21 2 619602,33 2632712,67
Diferimentos 22 2 098 812,55 2 321782,55
Total de passivos correntes 7 049 284,90 6394 117,98
TOTAL DO PASSIVO 23114 652,33 23 164 390,09
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 103 681 786,09 107 765 237,12

As notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016 e 2015

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS PERIODOS
FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 31 DE DEZEMBRO DE 2015

31.12.2016

(Valores expressos
em Euros)

31.12.2015

Vendas e Servigos prestados 24 13 696 353,95 15 754 775,31
Subsidios a exploragao 25 22 272,03
Trabalhos para a propria entidade 8 336 213,43 794 071,32
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -1 044 750,49 -1174 932,08
Fornecimentos e servigos externos 26 -2 021 282,33 -2 358 403,89
Gastos com pessoal 27 -12 754 554,93 -12 653 782,88
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 158 948,95 9 799,10
Provisdes (aumentos/reducdes) 17 80 242,00 -80 242,00
Qutros rendimentos 28 2 817 493,01 2 835 246,26
Outros gastos -13 137,33 -47 742,77

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1255526,26 3 101 060,40
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 29 -3 355 504,64 -3 363 281,40

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -2 099 978,38 -262 221,00
Juros e rendimentos similares obtidos 30 268 430,03 332 520,99
Juros e gastos similares suportados -685,58 -1376,75

Resultado antes de imposto -1 832 233,93 68 923,24
Imposto sobre o rendimento do periodo 23 -49 863,45 -19 136,77

Resultado liquido do periodo -1 882 097,38 49 786,47

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio dos resultados por naturezas dos perfodos findos em

31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracio

%J,‘a-,(.ln/\/
g d £t
g Sl LU\% %

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Valores expressos em Euros)

Naotas Capital Reserva Resultados QOutras Variagoes Resultado Liquido Total do

Subscrito Legal Transitados na Capital Proprio da Periodo Capital Praprio

Posigdo no inicio do periodo - 2016 15¢e 16 32 400 000,00 296 663,40 -7 786 262,13 59 640 659,29 49 786,47 84 600 847,03
Alteragdes no Periodo

Qutras alteragdes reconhecidas rio capital préprio 16 A - - 624 662,69 B 624 662,69

Qutras alteragdes reconhecidas no capital préprio 16 = - - -2 776 278,58 z -2776 278,58

Aplicagio do resultado liquido do periodo findo 31.12.2015 - 2489,32 47 297,15 - -49 786,47 0,00

= 2489,32 47297,15" -2 151 615,89 -49 786,47 -2 151 615,89

Resultado Liquido do Periodo - N = 2 -1882 097,38 -1 882 097,38

Resultado Integral - - - - - -4.033 713,27

Operagdes com Detentores de Capital no Periodo e ] - = - E

Posigio no fim do periodo - 2016 15e 16 32 400 000,00 299 152,72 -7 738 964,98 57 489 043,40 -1882 097,38 80 567 133,76

As notas anexas fazem parte infegrante da demonstragdo das alteragSes no capital proprio no periodo finde em
31 de dezembro de 2016

O Contabilista Certificado Conselho de Administracio

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Valores expressos em Euros)

Noias Capital Reserva Resultados QOulras Variagdes Resultado Liquido I'otal do

Subscrita Legal Transitados no Capital Pré prio do Periodo al Praprio

Posigio ne inicio do periodo - 2015 15e 16 32 400 000,00 178 325,86 -10 034 675,37 61 797 756,60 2 366 750,78 86 708 157,87
Alteracies no Periodo

Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio 16 - - - 626 254,06 5 626 254,06

Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio 16 - = - -2783 351,37 % -2783 351,37

Aplicagio do resultado liquido do periodo finde 31.12,2014 - 118 337,54 2245 413,24 - -2 366 750,78 0,00

N 118 337,54 2248 41324 -2 157 097,31 -2 366 750,78 -2 157 097,31

Resultado Liquido do Periodo - - - - 49 786,47 49 786,47

Resultade Integral - - - - - -2107 310,84

Operagdes com Detentores de Capital no Periodo - - - - & =

Posi¢io no fim do periodo - 2015 15e 16 32 400 000,00 296 663,40 -7 786 262,13 59 640 659,29 49 786,47 84 600 847,03

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio no periodo findo em
31 de dezembro de 2015

O Confabilista Certificado

IV
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Demonstragdo (individual) de fluxos de caixa para os periodos
findos em 31 de Dezembro de 2016 e em 31 de Dezembro de 2015

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2016 2015
EURO EURO
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo:
Recebimentos de clientes 17 567 428,27 20 318 816,08
Pagamentos a fornecedores -3 824 959,27 4134 043,77
Pagamentos ao Pessoal 7 193 968,11 7 141 292,52
Caixa gerada pelas operagdes 6 548 500,89 9 043 479,79
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 169 662,42 444 025,49
Outros receb./pagam. relativos a actividade operacional 7 176 445,76 7 703 622,82
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 458 282,45 895 831,48
Fluxos de caixa das actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios de investimento
Juros e rendimentos similares 2 416,92 3 747,61

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -394 078,87 -179 758,82
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 391 661,95 <176 011,21

Fluxo de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capitale de outros instrum. de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 1 800,88 4 005 828,32
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrum. de capital préprio
QOutras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 1 800,88 4 005 828,32
Variagdes de caixa e seus equivalentes (1+2 +3) 848 143,52 4 725 648,59
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 11046 914,76 6321 266,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6 10 198 771,24 11 046 914,76

\s notas anexas fazem parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Leds ) -
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ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2016

1. Nota Introdutoéria

A Arsenal do Alfeite, S.A., (“AASA” ou “Empresa”) com sede no Alfeite, Almada,
iniciou a sua atividade no dia 1 de setembro de 2009, tendo por objeto principal a
prestacdo de servicos que se subsume na atividade de interesse econémico geral de
construgdo, manutencdo e reparagdo de navios, sistemas de armamento e de
equipamentos militares e de seguranca da Marinha, incluindo a prossecugdo de

objetivos essenciais e vitais para a seguranca nacional.

O Decreto — Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, constituiu a AASA com a forma de
sociedade anénima, com capitais exclusivamente publicos, a qual integra o cluster
naval da EMPORDEF, SGPS, S.A., holding das industrias de defesa portuguesas cuja
atividade consiste na gestdo de participagdes sociais detidas pelo Estado em sociedades
ligadas direta ou indiretamente as atividades de defesa, como forma indireta de

exercicio de atividades econdmicas.

O mesmo diploma legal aprovou as bases de concessao e atribuiu a AASA a concesséo
de servico publico objeto da respetiva constitui¢do, que integra a concessdo do uso
privativo do dominio ptiblico da area dominial ocupada pelo perimetro da Arsenal do
Alfeite. Integram ainda a concesséo as instalacdes de area tecnolégica de manutengdo
de torpedos, misseis e minas no Dep6sito de Muni¢des NATO de Lisboa, sito no Marco
do Grilo, bem como os depésitos privativos de abastecimento de 4gua na Base Naval,

no Alfeite.

De acordo com o contrato de concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a AASA,
integram a concessdo os bens moveis e imdveis afetos a concessdo e os direitos e
obrigacdes destinados a realizagdo do interesse publico subjacente a celebragdo do

contrato, nomeadamente:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. c 2
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% As infraestruturas relativas a exploracio da atividade concessionada,
designadamente edificios, construgdes, equipamento de elevagao, cais, pontes
cais, planos inclinados, doca seca, doca flutuante, carreiras de construgao,
subestacdo de 30 KV, redes elétricas, telefonicas, de sinal em fibra otica e de
fluidos, (Anexo III do contrato de concessao);

% Os equipamentos necessarios a operacdo das infra-estruturas (Anexo IV do
contrato de concessao);

%+ Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessdrios utilizados para

a exploragdo da atividade concessionada, nao referidos nas alineas anteriores.

A concessdo atribuida tem a duracgao inicial de 30 anos e iniciou-se no dia 1 de

setembro de 2009.

Releva-se ainda o Despacho de 12 de maio de 2015, de S. Ex.* a entdo Secretéria de
Estado Adjunta e da Defesa Nacional (publicado como Despacho n.? 5051-A/2015, no
Diario da Republica, 2.2 série, de 13 de maio de 2015) para que fossem criadas as
condigdes para, a médio prazo, implementar uma Plataforma Naval Global, através da
criagdo de um polo de manutencgdo e reparagio naval militar e civil, com a separagao
entre a area de operacdo e a infraestrutura, a qual podera ser utilizada por outros

operadores.

No referido despacho visa-se também estabelecer um centro de competéncias navais
que explore sinergias entre as entidades do Sistema Nacional de Investigagdo e
Inovagdo e as empresas publicas e privadas e uma plataforma de promogao do
empreendedorismo e formagao de recursos humanos, criando um espago privilegiado

de incubacdo de novas atividades alinhadas com a Economia do Mar e da Defesa.

2. Referencial Contabilistico de Prepara¢do das Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operagdes da Empresa, a partir dos livros e registos contabilisticos da
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Empresa, mantidos de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (“SNC”).

Em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo foram
utilizadas as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) que integram o
SNC.

O SNC foi alterado em 24 de julho de 2015, com a publicagdo da Portaria 220/2015, com
aplicagdo ao periodo iniciado em 1 de janeiro de 2016, o qual ndo originou efeitos

significativos nas Demonstragdes Financeiras da Sociedade.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras encontram-se descritas abaixo.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis incluem: (i) bens concessionados, (ii) bens reversiveis e (iii) bens
proprios.

Consideram-se_bens concessionados, todos os bens transferidos para a AASA, ao abrigo
do contrato de concessdo. Enquanto durar a concessdo, a concessionaria é considerada
detentora ou possuidora precaria dos referidos bens e obriga-se a manté-los em bom
estado de funcionamento, conservagio, limpeza e seguranga. No termo da concessao

revertem, sem qualquer indemnizagdo para o Estado Portugués.

Estes ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo considerado, que
corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao
respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 -
Adogdo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro, deduzido
das correspondentes depreciagdes acumuladas.

Os bens adquiridos pela AASA, que resultam de novos investimentos de expansio, de
renovacao ou de modernizagido da atividade concessionada, aprovados ou impostos

pelo concedente séo classificados nas demonstragdes financeiras da Empresa como bens

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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reversiveis, uma vez que no termo da concessido revertem para o Estado Portugués.

Aquando da passagem dos referidos bens para o Estado, a concessiondria tem direito a
uma indemnizagdo calculada em funcdo do valor contabilistico liquido de

amortizages fiscais.

Os bens reversiveis e os bens préprios encontram-se valorizados ao custo, deduzido de

depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade. Os dispéndios
diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagao para entrada em

funcionamento estdo a ser considerados ao seu custo.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em
condi¢des de ser utilizado, de acordo com método das quotas constantes, em

conformidade com o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimadas:

Anos de vida ttil

Bens Concessionados

Edificios e outras construgdes 5-30
Equipamento basico 3-30
Equipamento de transporte 6-20
Ferramentas e utensilios 2-25
Equipamento administrativo 3-25
Outros ativos fixos 4-30

Anos de vida util

Bens Proprios e Bens Reversiveis

Edificios e outras construgGes 12-20
Equipamento basico 5-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos 1-8
M\
-
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As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O

efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos

resultados prospetivamente.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que nao sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros sido registadas como gastos no
periodo em que sao incorridas.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construcgdo/produgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisigdo. Estes ativos séo
depreciados a partir do més em que se encontrem em condigdes de ser utilizados para

os fins pretendidos.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando
necessério, é registada uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado
como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,

decorrentes do uso continuado e da alienagédo do ativo no fim da sua vida util.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel ¢é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transagdo e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a

alienacio.

3.2 Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos sdo registados ao custo deduzido de amortizagdes e

perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagbes sdo reconhecidas numa base de quotas constantes durante a vida util

estimada dos ativos intangiveis. As vidas uteis dos varios ativos intangiveis sdo

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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revistas anualmente. O efeito de alguma alteracio a estas estimativas é reconhecido na

demonstracdo dos resultados prospetivamente.

3.3 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cambio em vigor na
data da transagdo. Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sao

convertidos para Euros utilizando as taxas de cimbio vigentes na data do balango.

As diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cAmbio em vigor na data das operagdes e as vigentes na data das
cobrancas, dos pagamentos ou a data do balango, sdo registadas como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos” na Demonstra¢do dos resultados por naturezas do

periodo.

3.4 Locacdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como locacdes financeiras, quando sédo

substancialmente transferidos para o locatario todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo, ou como locagdes operacionais quando ndo sio transferidos para o
locatario todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

Nos contratos de locagdo financeira o contrato é registado como um ativo e passivo
pelo menor entre o justo valor da propriedade locada e o valor das rendas vincendas.
Os ativos sdo subsequentemente depreciados de acordo com a politica estabelecida
pela empresa para os ativos fixos tangiveis. A componente de gasto financeiro incluida
na renda é imputada aos resultados do periodo a que respeita.

Os pagamentos efetuados no dmbito de uma locagdo operacional sdo reconhecidos

como gasto numa base linear durante o prazo da locagao.

3.5 Inventarios

As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisi¢do, incluindo os custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e em

condigbes de utilizacao.
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O método de custeio dos inventarios adotado pela empresa consiste no custo médio

ponderado e o sistema de inventario utilizado é o sistema de inventario permanente.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventarios é significativa, procede-se a
reducdo da quantia escriturada, mediante o reconhecimento de uma perda por

imparidade.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a empresa se

torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros créditos a receber constituem as contas a receber por
servios prestados pela Empresa no decurso normal da sua atividade. Se é expectavel
que a sua cobranca ocorra dentro de um ano ou menos, sdo classificadas como ativo

corrente. Caso contrario sio classificadas como ativo nao corrente.

Os créditos a receber encontram-se registados pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade. As perdas de imparidade sio registadas com base na
estimativa e avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na

data do balango, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depésitos bancarios correspondem aos
valores em caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicages de
tesouraria que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de

alteracdo de valor.
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Fornecedores e gutras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sdo responsabilidades respeitantes
a aquisicdo de mercadorias ou servicos pela Empresa no decurso normal da sua
atividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sao classificadas

como passivo corrente. Caso contrario, sao classificadas como passivo nao corrente.

As dividas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor

nominal.

3.7 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo

financeiro se encontra em imparidade.

Sao registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de
que a Empresa néo ira receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com
os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situagdes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: (i) andlise de incumprimento; (ii)
incumprimento ha mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv)

probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas por imparidade é determinado pela diferenca entre o valor
recuperavel e o valor do balango do ativo financeiro e é registada por contrapartida de
resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante
a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizagéo

da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes

subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

3.8 Provisdes e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando, cumulativamente:
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<+ A Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de
um acontecimento passado;

< Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

% Exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.
As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e

mensuradas como provisdes.

Quando alguma das condigdes para o reconhecimento de provisdes nao é preenchida, a
Empresa procede a divulgagdo dos eventos como passivos contingentes. Os passivos
contingentes sdo: (i) obrigacSes possiveis que surjam de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nido, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e nédo totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obriga¢des
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nio sdo reconhecidas
porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econémicos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagdo ndo possa ser

mensurada com suficiente fiabilidade.

3.9 Subsidio

O subsidio do governo ndo monetario associado a concessao (anexos III e IV do
contrato de concessdo) de ativos ndo correntes (bens concessionados) foi reconhecido
no capital préprio ajustado do imposto que lhe esta associado.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento do
exercicio durante as vidas uteis dos ativos com os quais se relaciona, é também

reconhecido o correspondente imposto.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com 0s

impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em
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resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital
proprio. Nestes casos os impostos correntes e os impostos diferidos sdo igualmente

registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio da empresa. O
lucro tributéavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro

tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para

efeitos de tributagio.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas
temporarias tributaveis. Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as
diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica
quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar
esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das

expectativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislacdo fiscal) que

estejam formal ou substancialmente emitidas na data de relato.

3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes

condigdes sdo satisfeitas:
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<  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

“ A empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

% O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

% E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagio
fluam para a empresa;

% Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagido podem ser mensurados

com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes

sejam satisfeitas:

<» O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

# E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo
fluam para a empresa;

¢ Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagio podem ser
mensurados com fiabilidade;

% A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada

com fiabilidade.

De acordo com este método, os réditos diretamente relacionados com as obras em
curso sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados em fungdo da sua percentagem
de acabamento, a qual é determinada pelo levantamento do trabalho executado (racio
entre as horas homem (Hh's) imputados e Hh's estimados). As diferencas entre os
rendimentos apurados através da aplicagdo deste método e a faturacdo emitida sdo

contabilizadas nas rubricas “Outros ativos correntes” ou “Outros passivos correntes”.

Pelo método da percentagem de acabamento, os custos do contrato sdo geralmente
reconhecidos como um gasto na demonstragio de resultados nos periodos

contabilisticos em que o trabalho seja executado. Quando for provavel que os custos
=D
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totais do contrato excedem o rédito total do contrato, a perda esperada é reconhecida

imediatamente como um gasto e é objeto das correspondentes provisoes.

As variagdes nos trabalhos contratados sdo considerados a medida que vao sendo

acordados e sempre que seja possivel a sua quantificagdo com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.

3.12 Trabalhos para a propria entidade

Sdo reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos fixos
tangiveis durante a sua fase de construgdo quando se conclui que os mesmos serdo
recuperados através da realizacdo daqueles ativos. Sdo reconhecidos sem qualquer

margem, com base em informagéao interna (gastos internos).

3.13 Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de
ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo para emissdo das demonstragoes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos

subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de emissdo das demonstragoes

financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes

financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
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incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstracdes

financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas tteis

As depreciagdes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do sendo utilizado o método
das quotas constantes, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para
utilizagdo, utilizando-se as taxas que melhor refletem a sua vida util estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas uteis sdo revistos e ajustados, se

necessario em cada data de relato.

(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na
avaliagio que a Empresa faz da probabilidade de recuperagao dos saldos de clientes ou
de outras contas a receber. Esta avaliagio é efetuada em funcdo do tempo de

incumprimento e do histérico de crédito do cliente e outros devedores.

(iii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferengas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagéo. Para a
determinacdo dos impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar
em vigor no periodo em que as diferengas temporais sido revertidas. Os ativos por
impostos diferidos ativos sé@o revistos periodicamente e reduzidos sempre que a sua

utilizagdo deixe de ser possivel.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagio adicional
sobre condicdes que existiam a data do balanco (“adjusting events”) sdo refletidos nas

demonstrages financeiras.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que
ocorram apds a data do balango (“non adjusting events”) sao divulgados nas

demonstragles financeiras, se forem considerados materiais.

3.15 Especializagdo dos exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagao dos
exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sao geradas,

independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.

As diferencgas entre as receitas e despesas geradas e os correspondentes montantes

faturados sdo registadas nas rubricas de diferimentos.

4. Politicas de Gestio de Risco Financeiro

A atividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais

como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.

4.1. Risco de crédito

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco
da contraparte incumprir com as suas obriga¢des contratuais, resultando uma perda

para a Empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestdo deste risco
tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco é monitorizado numa base regular
de negdcio, sendo que o objetivo da gestao é (a) limitar o crédito concedido a clientes,

considerando o prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugdo

YN
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do nivel de crédito concedido, e (c) realizar analise de imparidade aos valores a receber

numa base regular.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de
risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para
negocio, e (c) a condigao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos

para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2016 e 2015 estdo referidos na Nota 13.

A 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa considera que nao existe a necessidade de
reconhecer perdas de imparidade adicionais para além dos montantes registados

naquelas datas e evidenciados, de forma resumida, na Nota 13.

4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar
ou cumprir as obrigacdes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de
liquidez implica que sejam definidos parametros de gestdo dessa liquidez que
permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade

associados a detengdo dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestdo do risco de liquidez da Empresa tem por objetivo:

<  Liquidez — garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas
de vencimento;

%  Seguranga — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso
de qualquer aplicacdo de fundos; e

< Eficiéncia financeira — garantir a minimizagio do custo de oportunidade

da detengio de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e

passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

L—
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5. Alteragdes de Politicas, Estimativas e Erros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 ndo ocorreram quaisquer alteragdes de
politicas contabilisticas nem foram identificados quaisquer erros relativamente a

periodos anteriores.

O SNC foi alterado em 24 de julho de 2015, com a publicagio da Portaria 220/2015, com
aplicacdo ao periodo iniciado em 1 de janeiro de 2016, o qual ndo originou efeitos

significativos nas Demonstragdes Financeiras da Sociedade.

6. Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 o detalhe de caixa e depositos bancarios era o

seguinte:

2016 2015

Numerério 2.604,19 5.750,00

Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 10.096.167,05 1.691.164,76

Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis —

IGCP- responsabilidade ambiental 1080000 Les o

Aplicagdes de Tesouraria = 9.250.000,00
10.198.771,24 11.046.914,76

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” compreende os valores de caixa, depositos
imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no Instituto de Gestdo da
Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP).

Para cumprimento do artigo 22° do Decreto-Lei n® 147/2008 de 29 de julho, que
estabelece o regime juridico da responsabilidade por danos ambientais e determina a
constituicdo obrigatéria de uma garantia financeira prépria e auténoma. Foi

constituido no exercicio de 2015 um fundo préprio, no montante de 100.000 €.
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7. Partes Relacionadas

Relacionamentos com a empresa mae / transacdes entre partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Empresa era integralmente detido pela
Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A, em liquidagao.
Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios de

2016 e de 2015 podem ser detalhados como segue:

R Outras . n Juros
Entidade CITEaCELITT) Jon o Ry SFE I gag. 0
a receber obtidos prestados
pagar (Nota 30)

EMPORDEF-Empresa
Portuguesa de Defesa 93,80
(SGPS), S.A., em liquidagao
(Nota 14) 15.067.271,96 - - 265.144,68
EMPORDEF-Engenharia
Naval, S.A. - - -1.667,30 - =
ENVC-Estaleiros Navais de
Viana do Castelo, S.A.
(Nota 13) 18.372,56 - - -
IDD-Industria de
Desmilitarizagéo e Defesa,
S.A. - - 275,00 - -
OGMA-Industria
Aerondutica de Portugal,
S.A. - - - 25136,25 -

15.085.644,52 93,80 0,00 -1.392,30 25.13625  265.144,68

Outros créditos Outras dividas Servigos Servigos Juros debitados

Entidade areceber a pagar obtidos prestados (Nota 30)

EMPORDEF-Empresa

Portuguesa de Defesa

(SGPS), S.A em liquidagao 14.802.201,08 - - 60,00 325.997,19
EMPORDEF-Engenharia

Naval, S.A. - 2.390,72 2.390,72 - -
ENVC-Estaleiros Navais de

Viana do Castelo, S.A. 177.321,51 - 355,00 - -
NAVALROCHA-Soc. de

Const. e Reparagdo Navais,

S.A. 0,00 - - 450,00 -
OGMA-Industria

Aerondutica de Portugal,

S.A. 5.491,95 . - 36.245,00 -
14.985.014,54 2.390,72 2.74572 36.755,00 325.997,19
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. %
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Remuneracéo do pessoal chave de gestio

Conselho de
Administragdo

Mandato Designacao

(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma

2015-2017 Presidente =~ Andreia Fernandes Ventura DUE 24/abr/2015
2015-2017 Vogal Miguel Silva Pereira DUE 24/abr/2015
2015-2017 Vogal Rui Rapaz Lérias DUE 24/abr/2015

REMUNERACAO ANUAL 2016 (Euros)

Reversoes
Redugoes Remunerat
Remiunerato orias
Nome \Viraved ras Valor Final

Andreia Fernandes

Ventura 86.070,16 2 86.070,16 -12.590,06 5.790,08 79.270,18
Miguel Silva Pereira 68.856,13 = 68.856,13 -10.030,79 4.619,59 63.444,92
Rui Rapaz Lérias 79.963,54 - 79.963,54 -11.689,29 5.377,00 73.651,25

234.889,83 -34.310,15 15.786,67 216.366,35
8. Ativos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015,
o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:
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Terrenos ¢
Recursos
Naturars

Ativo Bruto

Saldo micial 17.644 562,25

Edifrctos ¢

Fouip

(RIS

Iransporte

Construgoes

52.211267,45 17.997.544,57

561.705,53

Equip

Admmistrativo

2.603.775,62

Oulros

Ay os

Fanginvels

9.882 270,85

Ativos

Fangivers

¢m Curso

255.012,60

101.156 138,87

Aquasigoes/Valotizagoes 0,00 34.025,00 6.205,27 0,00 6518,01 17.124,71 680.100,64 743.973,63
Alienacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transterencias/Abates 102.500,19 34.853,92 50,362,44 0,00 0,00 0,00 -187.716,55 0,00
ERINONINRIN 1774706244 5228014637 1805411228 56170553 261029363 9.899.39556 747.396,69 101.900.112,50
Depreciacoes
Acumuladas ¢
Perdas por Imparidade
Soldo inicial 145433350  7.882.37508 662162534  286017,89 1468.755,18  2.940.130,60 0,00 2065323759
Depreciagoes do
CXCTCICIO 292.575,09  1.331.340,10 1078.977,95 32 655,00 169.707,84 449.349,14 000 335460512
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final 1746.908,50  9.213.71518  7.700.603,29  318.672,89 1.638463,02  3.389.479,74 0,00  24.007.842,71
RUGITTRAOINUOIN  16.000.153,85 4306643119 10.353.508,99  243.032,64 971.830,61  6.509.915,82 747.396,69  77.892.269,79

lerrenaos ¢
Recursos

Ativo Bruto

Naturais

Editicios e Faqurp Fquip

Outras Basico [ransporte

Consliucies

Iquip

Admisnist.

Dutros
At os

Langens

Ativos

langivers

em Curso

Saldo inicial 17.644.562,25 51.424.11595 17.663.43625 56170553 260169032  9.857.127,25 449.131,60  100.201.769,15
Aquisigoos/Valorizagoes 0,00 0,00 16.538,02 0,00 208530 25.143,60 910.602,80 954.369,72
Alienacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferencias/Abates 0,00 787.151,50 317.570,30 0,00 0,00 0,00 -1.104.721,80 0,00
Saldo final 17.644.562,25  52.211.267,45 17.997.544,57  561.705,53 2603.77562  9.882270,85 255.012,60  101.156.138,87
Depreciacies
Acumuladas ¢
Perdas por lmparidade
Saldo mictal 110529346  6589.321,02 5560744,25  244.741,58 1.298.173,21  2492563,08 000  17.290836,60
Depreciagoes do
EXCICICIO 349.040,04 129305406 1.060.881,09 41,276,31 170.581,97 447.567,52 000 336240099
Alienagons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I'ransterencias/Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo tinal 1.454.333,50  7.882.375,08  6.621.62534  286.017,89 1.468.755,18  2.940.130,60 000  20.653237,59
RUBWERBTIIRGOEN  16190.228,75  44,328.892,37 11.375919,23  275.687,64 113502044  6.942.140,25 255.012,60  80.502.901,28
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2016, os movimentos registados na
rubrica " Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, foram os seguintes:

Saldo hiaal Atmentos do ano Transterendia Saldo

[ianst pam Franst.

: doano s Yata Ativos

Inietal ATE em ) para ATl '
a

Curso CI CLIESO

. Final
Fixos

Agquisicoes de AFT - edit ¢

236.085,50 -111.835,50 35.761,00  -26.761,00 - 133.250,00
outras constrigoes
Kemodelagao = parque 4.734,70 - 24081413 . . 24554883
restduos
Dragagem do Poco de
P> i 13.477,40 - 89.022,79 - -102.500,19 -
Sedimentacao - [ Seca
Al “a » (‘ otr " v
RS PO T (e - 11183550 1910983  26.761,00 - 157.706,33
nova ponte cals
Keparagao o cais acostavel ] } 22.204,86 i ) 22.204,86

na zoma da caldeirinha
Beneticiacao dos
Conversores rotativos - - 9,197,78 - - 9.197,78

AL/DC - submarinos

Reparagao de carros

= - 64.974,44 - - 64.974,44
platatormas do Il
Mamitfatura de 2 ¢ :

Manuttatura de 2 carros e ; . 10441844 i . 10441844
alagem do PL

Preparacio e montagem d'v. ) . 438025 ) ) 4.380,25
bergo dos submarinos - CT
Conclusao dos Trabalhos

: - , - - 49.647,44 - -49.647,44 0,00
tinais do guindaste n® [0

Amphiagao da doca seca da 1.760.00 1.760.00

AASA - ‘i
Requalificagao de 2 salas do s : 34.853,92 i 34.853,92 0,00

edit da Admmistragao

Aquisicoes de ATE - Equip.
Admin. - Servidor para base - - 3.955,76 - - 3.955,76

de dados

Qutros 715,00 - - - -715,00 =

255.012,60 0,00  680.100,64 0,00 -187.716,55  747.396,69

a) Inclui trabalhos para a prépria entidade no montante de 336.213,43€.
Em 2016 foram realizados trabalhos internos nao s6 de reparagao e de melhoramento

do plano inclinado n® 1, com a manufatura de dois novos carros de alagem, mas

v M

-
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As depreciacdes do periodo, no montante de 3.354.605,12€, foram registadas na rubrica
“Gastos de depreciagdo e amortizacdo” (Nota 29).
Em 31 de dezembro de 2016 os ativos fixos tangiveis brutos, apresentavam a seguinte

composigao:

31.12.2016

L errends ¢ Edificios ¢ Qulios Ativo

Fup

Iquip

Recur [QIEITATS [ransporte Lhiministrativo Ay o I' Tangiver

Naturais Constru Langiv i em Cerso

Ativo Bruto

Dens

o BN 1550936200 4939014370 1720646325 498.821,70 224127281  9.784263,98 000 9502032744
ONCUSHLMALOsS
1
. ) 289000267 82242064 293.537,80 74739669 672427264
ORI | 517.700,44 29.722,75 93.491,65
Bons Proprios . e 25.228,39 33.161,08 7548302 2163993 0,00 15551242
1774706244 5228014637 18.054.112,28 561.705,53 261029363 9.899.39556  747.396,69  101.900.112,50
Amortizagdes
Acumuladas
e
Perdas por
Imparidade
e
il 000  B697.689,23  7.244.906,16 255 789,06 133017521  33123%.96 20 840916,62
Concessionados
B
. - 516.02595 2972275 55.482,85 303023279
Rstim et 1.746,908,59 432.831,28 249.261,37
ehs Proprios . - 22.865,85 33.161,08 5902644 2163993 136,693,30
174690859 921371518  7.700.603,29 31867289 163846302  3389.479,74 24.007.842.71
Ativos
| — 1600015385 4306643119 1035350899 24303264 971.830,61 650091582 74739669  77.892269,79
Liquidos
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Atvo Bruto

LG

31.12.2015

Fajuip

Equip

Ndmiist

[RETCRNCSINRANN 15899.362,00 49.390143,70 1720646325  498821,70 2241.272,81 978426398 000 9502032744
HCIBRNERESINUEN 174520025 282112375 76585293 29.722,75  293537.80  76366,94 255.012,60 5.986 817,02
Bens Proprios 0,00 0,00 25228,39 3316108 6896501 2163993 0,00 148.994,41
17.644562,25 5221126745 1799754457 56170553 2603.77562 9.882270,85 255.012,60  101.156.138,87
Depreciagdes
Acumuladas e Perdas
por Imparidade
Bens Concessionados 000 751176511 6.26099547  223.134,06 118632802 2.882.41538 18.064.638,04
Bens Reversiyeis 1.454.333,50 370.609,97  340.432,94 29.722,75 23126149  36.740,37 2463.101,02
Bens 1'roprios 0,00 0,00 20.196,93 3316108 5116567  20.974,85 125.498,53
145433350  7.882.37508 6.621.62534  286.017,89 1468.75518 2940130,60 20 653.237,59
Ativos Liquidos 16190.228,75 44.328.892,37 1137591923  275687,64 113502044 694214025 255.012,60  80.502.901,28

Os bens transferidos para a Arsenal do Alfeite, SA, ao abrigo do contrato de concessao

- bens concessionados - encontram-se escriturados ao custo considerado, que

corresponde ao custo de transferéncia no momento da cedéncia, reavaliado ao

respetivo valor de mercado em 1 de setembro de 2009, conforme disposto na NCRF 3 —

Adogdo pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro.

lerrenos ¢ Edificios e Equip Equip Equip Qutros Ativos T'otal

Recursos Outras Basico Transpotte  Admimstrat. Ativos F Tangiveis

Naturais Constru Fangiveis em Curso
aelode 184000829 819397465 273161522 497,35 457.487,27 417062,10 13.640.644,88
cedéncia
Reavaliagéo 14.059.353,71 41.196.169,05 14.474.848,03 498.324,35 1.783.785,54 9367.201,88 - 81.379.682,56
Custo

. 15.899.362,00 49.390.143,70  17.206.463,25 498.821,70 224127281 9.784.263,98 - 9502032744
considerado
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9. Ativos Intangiveis
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015,
os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes

e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2016 2015

Ativo Bruto
Saldo inicial 80.509,30 79.821,10
AquisigOes 0,00 688,2
Alienagées
Saldo final 80.509,30 80.509,30

Depreciagdes Acumuladas e
Perdas por Imparidade

Saldo inicial 78.802,11 77.921,70

Depreciagbes do exercicio 899,52 880,41

Alienagbes

Saldo final 79.701,63 78.802,11
Ativos Liquidos 807,67 1.707,19

As depreciagbes do periodo, no montante de 899,52€ foram registadas na rubrica

“Gastos de depreciagio e amortizagao” (Nota 29).

10. Participagdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a Empresa tinha as

seguintes participagdes financeiras:

2016 PA )

Participagdo associativa - Relacre 500,00 500,00
Fundo de compensagéo do trabalho 5.757,30 2.197,05
6.257,30 2.697,05

11, Locagdes

A Empresa possui equipamento de transporte em regime de locagio operacional cujos
contratos ndo compreendem nenhuma clausula de renovagdo ou opgdo de compra no
seu final.

A data de 31 de dezembro de 2016, as responsabilidades futuras ascendem a

52.324,76€, repartidas da seguinte forma por anos:

A A S .
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Rendas Vincendas

2017 2018
Finlog - 3 contratos 20.254,32 10.127,16
Finlog - 4 contratos 21.943,28 =

42.197,60 10.127,16

No exercicio de 2016 foram reconhecidos gastos com rendas no montante de 44.192,44€

(44.252,88€ em 2015).

12. Inventarios
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, os inventarios da Empresa

estavam valorizados conforme se segue:

Matérias-primas, sub e consumo 365.263,64 361.742,40
Material em transito 188,90 927,14
Adiantamentos p/ conta de compras 752,00 0,00

366.204,54 362.669,54

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 detalha-se conforme se segue:

Matérias-Primas,

Mercadorias Subsidiarias e de Total
Consumo
Existéncias iniciais - 362.669,54 362.669,54
Compras - 1.047.249,77 1.047.249,77
Regularizagdo de existéncias - 283,72 283,72
Existéncias finais - 365.452,54 365.452,54
Custo do Exercicio - 1.044.750,49 1.044.750,49

L~
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Matérias-Primas,

Mercadorias Subsidiarias e de Total
Consumo
Existéncias iniciais - 403.617,49 403.617,49
Compras - 1.140.609,34 1.140.609,34
Regularizagdo de existéncias & -6.625,21 -6.625,21
Existéncias finais - 362.669,54 362.669,54
Custo do Exercicio R 1.174.932,08 1.174.932,08

13. Clientes
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a Empresa tinha as

seguintes dividas de clientes:

2016 2015

Clientes 396.782,98 477.314,58
Clientes do Grupo (Nota 7) 18.446,36 182.887,26
Perdas por Imparidade -382.316,15 -541.265,10

32.913,19 118.936,74

A rubrica de “Clientes” apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015

Volvo Ocean Race, S.L.U. 27.497,50 -
Sonaservice - 56.496,47
Atlantic Eagle Shipbuilding - 55.000,00
Clientes de cobran¢a duvidosa 363.943,59 363.943,59
Outros 5.341,89 1.874,52

396.782,98 477.314,58

O decréscimo dos saldos de “Clientes do Grupo” no montante de 164.440,90€ ¢
justificado essencialmente pelo recebimento de varias faturas emitidas, em anos
anteriores, aos ENVC no montante de 158.948,95€.

Salienta-se que foi opgdo da Empresa constituir, no exercicio de 2011, uma imparidade

dado existir incerteza quanto a recuperagao do referido crédito.
Face ao exposto, os movimentos na rubrica de perdas por imparidade no ano de 2016
foram:
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Saldo Inicial Aumentos Reversbes Saldo Final

Estaleiros Navais de Viana do Castelo 177.321,51 - -158.948,95 18.372,56
Naveiro Transportes Maritimos 324.841,62 - - 324.841,62
O2 - Tratamento e Limpezas 745,50 = 2 745,50
Geosolve 1.103,31 - - 1.103,31
Fiutak Technologies 37.253,16 - - 37.253,16

541.265,10

-158.948,95 382.316,15

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, o
movimento ocorrido em “Imparidade de Dividas a Receber” na Demonstracao dos

Resultados” foi o seguinte:

2016 2015

Imparidade - dividas a receber - reversdo 158.948,95 9.799,10

14. Outros Créditos a Receber
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Outros Créditos a

Receber” apresenta a seguinte composigao:

2016 2015

Qutros Créditos a Receber

Acionistas (Nota 7) 15.067.271,96 14.802.127,28
Juros a receber

Pessoal 3.198,25 2.727,98
Prestag¢des de servigos em curso (Nota 31) 93.433,00 695.097,00
Outros 1.282,59 1.164,84

15.165.185,80 15.501.117,10
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Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Acionista” tinha a seguinte

composigao:

2016 2015

Capital 13.057.233,35 13.057.233,35
Capital 200.000,00 200.000,00
Juros - vencidos em 2011 172.526,52 172.526,52
Juros - vencidos em 2012 348.175,26 348.175,26
Juros - vencidos em 2013 349.097,48 349.097 .48
Juros - vencidos em 2014 349.097,48 349.097,48
Juros - vencidos em 2015 (Nota 30) 325.997,19 325.997,19
Juros - vencidos em 2016 (Nota 30) 265.144,68 5

15.067.271,96 14.802.127,28

A variagdo registada, face ao ano anterior, deve-se ao reconhecimento de juros

contratuais referentes ao exercicio de 2016 (265.144,68€).

No dia 16 de margo de 2012 foi celebrado um contrato de muituo entre a Arsenal do
Alfeite, S.A. e a Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A., no qual, a
primeira concedeu & segunda, que aceitou, um empréstimo no valor de 200.000€, pelo
prazo de seis meses e automaticamente prorrogéavel por periodos sucessivos de trés
meses, tendo-se celebrado novo contrato de mutuo no dia 10 de janeiro de 2013. Os
contraentes acordaram que em cumprimento das competentes delibera¢des unanimes

por escrito, a primeira concedeu a segunda, que aceitou, os seguintes empréstimos:

Capital Liquidacao em SALDO Liquidacao em Liquidacio em Saldo a

Data de Deliberacao Unanime n
Ll M icial 25.Fev. 2011 31-Dez-2014 15.5¢t.2015 01.0ut2015  31-Des-2016

Capital

22 de Junho de 2010 3.000,000,00 . 3,000.000,00 -3.000.000,00

29 de Outubro de 2012 1.000.000,00 = 1,000.000,00 204 662,66 .795.337,34

10 de Novembro de 2010 3.000 000,00 s 3,000.000,00 o - 3.000.000,00

24 de Novembro de 2010 1.500 000,00 . 1.500.000,00 . - 1,500.000,00

15 de Dezembro de 2010 2 500 000,00 y 2.500.000,00 . . 2.500.000,00

16 de Dezembro de 2010 4.500.000,00 . 4.500.000,00 - = 4,500 000,00

26 de Janeiro de 2011 1.500.000,00 7 1.500.000,00 : - 1.500000,00

26 de Janeiro de 2011 1.000.000,00 -936.938,33 63.061,67 - -5.826,32 5723335
18.000.000,00 93693833 17.063.061,67 -3.204.662,66 -801.165,66  13.057.233,35
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Os empréstimos vencem juros a taxa média ponderada dos depdsitos e/ou aplicagdes a

prazos obtidos pela AASA.

Ja em janeiro de 2017 a Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, S.G.P.S, S.A,,
liquidou uma da parte da divida no montante de 10.000.000,00€

15. Composi¢io do Capital Subscrito, Reservas e Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2016, o capital da Empresa era composto por 6.480.000 a¢Ges
nominativas, com valor nominal de 5 €, cada uma, sendo detido na totalidade pela
Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.. No exercicio de 2009 foi
realizada em dinheiro a parcela de 16.200.000 € e os restantes 50% foram realizados no

exercicio de 2010.

Em conformidade com o art.? 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais a reserva legal
é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja
o valor equivalente a 20% do capital social da empresa. Esta reserva sé pode ser

utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital.

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Reserva legal”,

apresentava o seguinte detalhe:

2016 2015

Saldo inicial 296.663,40 178.325,86
Aplicagdo do resultado liquido 2.489,32 118.337,54
Saldo final 299.152,72 296.663,40

Durante o periodo houve reforco das reservas legais no montante de 2.489,32€

conforme decisdo da Assembleia Geral do dia 7 de abril de 2016.

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, realizaram-

se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:
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2016 2015

Saldo inicial -7.786.262,13 -10.034.675,37
Aplicagdo do resultado liquido 47.297,15 2.248.413,24
Saldo final -7.738.964,98 -7.786.262,13

Conforme decisdo da Assembleia Geral do dia 7 de abril de 2016, 95% do total do
resultado liquido de 2015 foi aplicado em resultado transitado (47.297,15€).

16. Outras Variag¢des de Capital Préprio

De acordo com o esclarecimento n® 13 da Comissdo de Normalizagdao Contabilistica de
Abril de 2013, os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos tangiveis
depreciados devem ser reconhecidos nos capitais proprios ajustado do imposto que lhe
esta associado, uma vez que os subsidios estao sujeitos a tributacao.

Desta forma, a rubrica “ Qutras variagoes no capital proprio” reflete a quantia do
subsidio ndo monetario deduzido do respetivo imposto e as rubricas “outras dividas a
pagar” (passivos nao correntes e passivos correntes) passam a refletir o referido
imposto.

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a informagéo relativa ao

subsidio obtido do governo era como segue:

31/12/2015 Redito Ajustamento 311272010

do ano ano

ital propri

Outras variagbes no capital préprio

Subsidios ndo monetarios 76.955.689,40  -2.776.278,58 74.179.410,82
Ajustamentos em subsidios -17.315.030,12 624.662,69 -16.690.367,43
59.640.659,29  -2.776.278,58  624.662,69 57.489.043,40
Passivos nao correntes
Outras dividasa pagar
Ajustamentos em subsidios 16.690.030,12 - -624.662,69 16.065.367,43
16.690.030,12 - -624.662,69 16.065.367,43
Passivos correntes
Outras dividas a pagar
3\’}‘(‘;?;‘;“°5 g subsidios 625.000,00 - 0,00 625.000,00
Total de passivos correntes 625.000,00 - 0,00 625.000,00
ARSENAL DO ALFEITE, S.A. "/
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No exercicio de 2016, o rédito reconhecido no periodo ascendeu a 2.776.278,58€ (Nota
28).

17. Provisdes
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, as

provisdes constituidas pela Empresa tiveram o seguinte movimento:

e Aumentos Reversoes G

Inicial Final
Perda esperada num contrato de prestagio de servigos 80.242,00 - -80.242,00 -
80.242,00 - -80.242,00 -

2015

Saldo = Saldo

Inicial Aumentos Reversées Final
Perda esperada num contrato de prestagdo de servigos - 80.242,00 - 80.242,00
- 80.242,00 - 80.242,00

Em 2016 com a conclusdo do contrato de prestagio de servigos, foi reconhecida a

totalidade da perda e revertida a provisao criada no ano anterior.

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 esta rubrica respeitava a valores a pagar
resultantes de aquisi¢des decorrentes do curso normal das atividades da Empresa. O
Conselho de Administracdo entende que, nessas datas, o valor contabilistico destas

dividas é aproximado ao seu justo valor.

O prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2016 e de 2015, nos termos da
RCN n®34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n? 9870/2009 encontra-se

listado no quadro seguinte:

Variagao

Valor
Prazo (dias) 71,12 43,18 27,94 0,65
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19. Adiantamentos de Clientes
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Adiantamentos

de Clientes” apresentava o seguinte detalhe:

2016 2015

Marinha Portuguesa 317.073,16 -

Sonaservice - Sociéte Navel de Service - 105.960,35
317.073,16 105.960,35

No més de dezembro de 2016 a Empresa recebeu um adiantamento do seu principal

cliente, por conta da aquisi¢do de material a incorporar no projeto NRP Corte Real.

Os adiantamentos recebidos da Sonaservice — Societé Navalé de Service referente a
reparagio do navio patrulha da Marinha Real de Marrocos “El Lahiq” foram

totalmente regularizados no ano de 2016.

20. Estado e Outros Entes Pablicos
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a rubrica do “Estado e

Outros Entes Publicos” apresentava a seguinte composigao:

2016 2015

ativo passivo ativo passivo

IRC - Imposto sobre o rendimento de pessoas

coletivas 5.401,30 - 203.679,69 -
Retengdo do IRS - 121.847,06 - 127.997,61
IVA - Impostos sobre o valor acrescentado - 1.169.616,91 - 689.584,15
CGA - Caixa geral de aposentagdes - 212.122,02 - 222.205,40
ADSE - - - 18,61
Seguranga social - 40.914,42 - 35.718,28
Fundos de Compensagéo - 326,89 - 162,05

5.401,30 1.544.827,30  203.679,69 1.075.686,10
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O valor de IRC tem a seguinte discriminacio:

2016

ativo passivo
Estimativa do imposto do exercicio (Nota 23) - 31.809,00
Pagamento especial por conta 29.014,74 -
Pagamentos por conta 5.002,53 :
Retencdes na fonte 3.193,03 -

37.210,30 31.809,00

IRC 5.401,30

Comparativamente ao ano anterior, a rubrica “Imposto sobre o valor acrescentado”
registou um aumento motivado essencialmente pela concentragdo da faturacdo da

Empresa nos meses de novembro e dezembro.

21. Outras Dividas a Pagar
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Outras Dividas a

Pagar” apresentava a seguinte composicado:

2016 2015

Outras Dividas a Pagar

Fornecedores de Investimento 65.370,51 879,45
Remuneragdes a liquidar a) 1.626.300,00 1.635.400,00
Renda - contrato de concessao b) 68.481,77 78.773,88
Outros acréscimos e gastos c) 212.658,36 275.367,67
Qutros devedores e credores d) 646.791,69 642.291,67

2.619.602,33 2.632.712,67

a) Inclui os gastos com férias e subsidio de férias referentes ao exercicio de
2016 a liquidar em 2017.

b) Inclui o gasto do exercicio de 2016 referente a renda da concessdo a pagar
no ano de 2017 ao Estado Portugués de acordo com a clausula 18.2 do
contrato de concessao.

¢) Inclui essencialmente os gastos com ADSE referentes ao 3° trimestre de

2013 (75.000,00€), gastos com seguros (59.046,39€) e gastos com servicos de
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bergério, creche e jardim-de-infancia (16.949,58€) referentes ao exercicio de
2016 mas faturados em 2017.
d) Inclui

2016 2015

Outros devedores e credores

Ajustamentos em subsidios — (Notal6) 625.000,00 625.000,00
Qutros 21.791,69 17.291,67
646.791,69 642.291,67

O ajustamento do subsidio (625.000,00€) classificado como passivo corrente diz
respeito ao imposto associado ao valor do subsidio a reconhecer como rédito no ano

seguinte.

22, Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, as rubricas do ativo corrente

e do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

2016 2015
Diferimentos ativos
Seguros S
Outros gastos a reconhecer 13.975,26 6.559,32
13.975,26 6.559,32
Diferimentos passivos
Rendimentos a reconhecer (Nota 31) 2.098.022,00 2.320.992,00
Qutros rendimentos diferidos 790,55 790,55
2.098.812,55 2.321.782,55

23. Imposto Sobre o Rendimento
A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a taxa de 21% sendo a Derrama fixada a uma

taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.

A empresa tem por politica reconhecer nas suas demonstragdes financeiras o efeito

fiscal das diferencas tempordrias entre os resultados contabilisticos e fiscais.

"
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Constituem base para o calculo de imposto diferido os ajustamentos sobre dividas a
receber ndo aceites fiscalmente.
O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de

dezembro de 2015 é detalhado conforme se segue:

2016 2015

Resultado antes de imposto -1.832.233,93 144.119,04
Dedugao de prejuizos fiscais - -100.883,34
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Imposto esperado - 9.079,59
Derrama - 1,5% - 2.089,73
Derrama estadual - -
- 11.169,32

Diferengas permanentes - 2.851,88
Diferengas temporarias - perdas por imparidade 18.054,45 -13.863,47
Ajustamentos a coleta - tributagdo auténoma 31.809,00 21.831,01
Outras - -2.851,97
Imposto sobre o rendimento do exercicio 49.863,45 19.136,77
Taxa efetiva de imposto 2,72% 27,77%
IMPOSTO 2016 2015
Imposto corrente do exercicio 31.809,00 33.000,24
Imposto diferido gerado no exercicio 18.054,45 -13.863,47
49.863,45 19.136,77

Tal como evidenciado no quadro acima, existem diferencas temporarias dedutiveis
(perdas fiscais) relativamente as quais nao foi reconhecido qualquer ativo por impostos

diferidos no balango por ndo existirem certezas quanto a sua recuperabilidade.

Ano maximo de

Descricao Valor Utilizacao Valor dedutibilidade
Prejuizo Fiscal do ano 2012 a) 5.470.396,64 - 5.470.396,64 2017
Prejuizo Fiscal do ano 2013 a) 4.824.760,38 . 4.824.760,38 2018
Prejuizo Fiscal do ano 2016 a) 1.911.778,18 - 1.911.778,18 2028
12.206.935,20 - 12.206.935,20

a) - os prejuizos fiscais dos anos de 2012, 2013 e 2016 podem ser deduzidos aos lucros
tributaveis, que ocorram até ao ano de 2017, 2018 e 2028 respetivamente. A dedugéo a
efetuar em cada um dos periodos de tributacio ndo pode exceder o montante

correspondente a 70% do respetivo lucro tributavel.
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O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de
dezembro de 2015, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, é

conforme segue:

ATIVQOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Perdas de Imparidade e Provisdes - 18.054,45

- 18.054.45

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2016 e

em 31 de dezembro de 2015 foi como se segue:

2016 2015

Saldo em 1 de Janeiro 18.054,45 4.190,98
Movimentos do exercicio
Reversoes -18.054,45 -4.190,98
Provisdes - aumentos/adi¢des - 18.054,45
Saldo em 31 de Dezembro - 18.054,45

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢Ses, reclamagbes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa de 2013 a 2016

podem ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos
ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de

2016.
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24, Rédito
O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro

de 2015 é detalhado conforme se segue:

2016 2015

Mercado  Mercado Mercado Mercado
Total Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas 8.894,40 - 8.894,40 1.232,70 - 1.232,70
Prestagdes de 13.144.865,03 542.594,52 13.687.459,55 13.103.948,62 2.649.593,99 15.753.542,61
Servigos
13.153.759,43  542.594,52 13.696.353,95 13.105.181,32 2.649.593,99 15.754.775,31

As prestagoes de servigos distribuem-se da seguinte forma:

2016 2015

D1 - Reparagio Naval - militar 12.733.530,37 12.735.019,56
D1 - Reparagio Naval - militar internacional 542.594,52 2.649.593,99
D2 - Reparagio Naval - ndo militar 74.174,81 38.025,92
D3 - Construgdo 93.500,00 133.500,00
D4 - Manutengdo Industrial 50.726,95 1.500,00
D5 - Laboratdrios 107.490,60 80.668,01
D6 - Outros 85.442,30 115.235,13

13.687.459,55 15.753.542,61

No periodo de 2016, os servigos prestados registaram um decréscimo de 2.066.083,06€,

face ao periodo homdlogo do ano anterior, justificado por uma diminuigdo significativa

do negdcio de reparagdo naval - militar internacional que decresceu relativamente ao

ano transato, decorrente do protelamento na celebragdo de um novo contrato de

grande repara¢ao de um navio patrulha por parte da Marinha Real Marroquina.

Destacam-se pela sua materialidade os seguintes contratos de prestagdo de servigos

relativos a 2016 e a 2015:

\_—
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NRP - Zaire - 1.656.300,00
NRP - Alvares Cabral 688.814,00 710.603,00
NRP - Tejo 1.952.405,00 616.395,00
NRP - Corte Real a) 5.176.952,33 2.664.486,00
PHM EL Lahiq 542.594,52 2.649.593,99
NRP - Douro a) 592.814,09 -
NRP - Mondego a) 411.539,74 =
9.365.119,69 8.297.377,99

Outros trabalhos 3.911.005,20 7.087.235,56
13.276.124,89 15.384.613,55

a) — Contratos de prestagdo de servigos em curso (Nota 31)

25. Subsidios a Exploragio

O detalhe da rubrica é o seguinte:

2016 2015

LE.F.P - programa de estdgios profissionais - 12.323,25
Eurovip - 9.948,78
- 22.272,03

No exercicio de 2016 ndo foram celebrados programas de estagio profissional e de
estimulo ao emprego, com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional (LE.F.P).
(12.323,25 € em 2015) e ndo foram recebidas verbas, no ambito do projeto EUROVIP.
Este projeto visa coordenar PME’s na drea europeia maritima, associagdes, grandes
empresas e instituicdes de pesquisa, para promover a aplicagio dos resultados da
investigacdo e das tecnologias inovadoras nas PME’s, através da transferéncia de
servicos, de tecnologia e de informagédo, bem como através da colaboragio técnica e

operacional.
26. Fornecimentos e Servigos Externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 é a seguinte:

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ) /)7
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Subcontratos 570.554,18 922.141,40
Trabalhos Especializados 82.034,06 120.659,47
Publicidade e Propaganda 12.752,92 6.500,58
Vigilancia e Seguranga 94.635,79 94.293,12
Honorarios 62.004,04 48.593,40
Conservagao e Reparagao 53.916,79 65.241,94
Materiais 44.377,75 28.399,53
Eletricidade 350.828,91 361.551,39
Combustivel 21.440,08 23.759,41
Gas 40.061,08 48.483,45
Deslocagdes, Estadas e Transporte 52.840,99 34.252,17
Rendas e Alugueres 148.790,08 140.340,34
Comunicagio 19.087,93 18.316,17
Seguros 129.522,85 123.275,53
Contencioso e Notariado 105,00 1.111,42
Despesas de Representagio 7.249,29 5.245,86
Limpeza, Higiene e Conforto 304.419,62 311.292,74
Diversos 26.660,97 4.945,97

2.021.282,33 2.358.403,89

Em 2016 houve um decréscimo de 14% nos fornecimentos e servigos externos face ao

ano transato.

Os principais motivos para esta variagdo foram os seguintes:

% A nivel dos “Subcontratos” verificou-se um decréscimo de 351.587,22€

diretamente relacionado com o decréscimo da atividade produtiva.

.

% O decréscimo da rubrica “Trabalhos Especializados” resulta de em 2015 ter

havido lugar a despesas extraordinarias com servigos especializados destinados a

melhorar o desempenho ambiental da Empresa.

% Os gastos com “Deslocagdes, Estadas e Transporte” sofreram um acréscimo face

a 2015, o que se justifica pelas iniciativas de desenvolvimento de negdcio fora de

Portugal no ambito da vertente estratégica de internacionalizagdo da atividade do

estaleiro e pela necessidade de proceder a ag¢des corretivas em Marrocos relativas

ao periodo de garantia do navio da Marinha Real Marroquina “PHM El-Lahiq”, o

que decorreu entre maio e dezembro de 2016.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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27. Gastos com Pessoal

A reparti¢do dos gastos com pessoal nos exercicios de 2016 e de 2015 é a seguinte:

2016 2015

Remuneragdes dos Orgéos Sociais 221.159,90 237.011,86
Remunerag¢des do Pessoal 9.948.791,97 9.881.905,85
Encargos sobre Remuneragoes 2.268.972,08 2.259.510,65
Seguros de Acidentes no Trabalho 144.089,21 138.678,81
Gastos de Agdo Social 60.178,89 55.729,80
Qutros Gastos com o Pessoal 110.047,00 80.945,91

12.754.554,93 12.653.782,88

Em 2016 verificou-se um ligeiro acréscimo dos gastos com pessoal comparativamente
com 2015.

O acréscimo dos “Gastos com Pessoal” foi determinado pelo aumento do nimero de
trabalhadores e pela reversdao de 80% nos cortes salariais vigentes em 2014, pese
embora a sua diminuta expressdo se fique igualmente a dever ao continuo esforgo de
contengdo de gastos complementares e acessérios compreendidos nesta categoria de

despesa.

28. Qutros Rendimentos
Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a rubrica “Outros

Rendimentos” tém a seguinte composigao:

2016 2015

Subsidio ndo monetario - bens concessionados (Nota 16) 2.776.278,58 2.783.351,37
Aluguer de espagos e equipamento 22.088,9 16.763,41
Outros 19.125,47 35.131,48

2.817.493,01 2.835.246,26

29. Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo

O detalhe da rubrica é conforme se segue:

2016 2015

Ativos Tangiveis (Nota 8) 3.354.605,12 3.362.400,99
Ativos Intangiveis (Nota 9) 899,52 880,41
3.355.504,64 3.363.281,40
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

As deprecia¢des dos ativos tangiveis, incluem as depreciagdes dos bens concessionados
a Arsenal do Alfeite S.A,, que a data de 31 de dezembro de 2016 ascenderam a

2.776.278,58€ (2.783.351,37€ em 2015).

30. Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os juros e rendimentos

similares obtidos tém a seguinte composigao:

2016 2015

Juros Obtidos de Depdsitos 3.285,35 6.523,80
Juros Obtidos de Empréstimos Concedidos (Nota 14) 265.144,68 325.997,19
268.430,03 332.520,99

31. Contratos de Prestacio de Servigos em Curso

Como o desfecho dos contratos de repara¢do naval pode ser fiavelmente estimado, os
rendimentos e os custos dos contratos sdo reconhecidos como rendimentos e gastos
tendo por referéncia o estado de completamento (nivel de avango de obra) da atividade

do contrato & data de relato.

A data de 31 de dezembro de 2016 as percentagens de completamento dos contratos de

prestacao de servigos em curso sdo as que a seguir se apresentam:

%0 de
Acabamento

NRP - Corte Real 90,06%
NRP - Douro 53,73%
NRP - Mondego 40,92%
NRP - Andromeda 18,90%
NRP - Sagitario 3,53%

Pontédo Caisn® 6 0,95%

NRP - D. Carlos I 66,38%
NRP - Escorpiao 85,18%

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. ’
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Os rendimentos e gastos reconhecidos sao os seguintes:

. - Redito do ‘g . Devedores por
Faturagao eeTe Rédito do  Rendimentos P

... PPertodo ; Acréscimo de
Emitida i Periodo a Reconhecer )
Anterior Rendimento

Redito Total

Projetos em

=na 11.819.323,00 11.145.934,05 2.664.485,45 6.476.859,31  2.098.022,00 93.433,00

2016 015
Réditos Acumulados 9.141.345 10.231.265
Gastos Acumulados 8.298.368 10.697.326
Resultado Acumulado 842.976 -466.061

Salientamos que no exercicio de 2015, o resultado acumulado global dos contratos em
curso estava influenciado pelo resultado estimado de um contrato, cujos custos totais
excediam o rédito total do contrato, a perda esperada foi reconhecida imediatamente

como gasto do periodo.

32. Resultado por Acao
O Resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de

dezembro de 2015 foi determinado conforme se segue:

2016 20115

Resultado liquido do periodo -1.882.097,38 49.786,47
Numero médio ponderado de agbes 6.480.000 6.480.000
Resultado por agdo basico -0,29 0,01

33. Outras Informacgodes

No ano de 2016, correram termos duas agdes interpostas pelo consércio “Iberlim —
Sociedade Técnica de Limpezas, S.A.” e “SLIMCEI - Sociedade de Limpezas,
Manutencdo e Comercializacdo de Equipamentos Industriais, Lda.” contra a Arsenal

do Alfeite, S.A.

L
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No ambito do primeiro processo de injunc¢ao (Processo n.? 1179/13.7BEALM - Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada), a Autora reclama o pagamento da quantia de
20.560,66€ acrescida de juros de mora que a data de interposicio da injungdo
ascendiam a 2.122,73€, referentes a alegada falta de pagamento de faturas. Tendo em
consideragdo que este montante corresponde a san¢bes contratuais aplicadas por
incumprimento, alis ja reconhecido judicialmente em anteriores processos, a Arsenal
do Alfeite, S.A., apresentou oposi¢io a injun¢do, aguardando-se marcagdo de

julgamento.

O segundo processo interposto pelo consdrcio corresponde a uma agdo administrativa
especial (Processo n.? 401/14.7BESNT - Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra) na
qual as Autoras peticionam a declaracdo de nulidade dos atos administrativos que
determinaram a aplicagdo as Autoras de sangdes contratuais no montante global de
20.560,66€. Foi igualmente apresentada contestagdo, aguardando-se notificacio para

alegacgdes escritas.

Continuou ainda a correr termos o processo de insolvéncia da “Naveiro — Transportes
Maritimos, S.A” em que foram reclamados créditos pela Arsenal do Alfeite, S.A no
montante de 329.516,78€, tendo-se apenas conhecimento a data da graduagdo dos
créditos reclamados.

Por fim, e tendo em consideragdo o nido pagamento dos servigos prestados pelo
estaleiro na Nigéria no ambito do contrato assinado com a “FIUTAK Industries
GmbH?”, foi interposto contra esta ultima uma injuncao europeia para recuperagao do
crédito de 39.513,42€ acrescido dos respetivos juros de mora, tendo a mesma sido
redistribuida para acido declarativa apds oposigdo da Ré. De se denotar que a mesma
foi posteriormente extinta por inutilidade superveniente da lide em virtude do
processo de insolvéncia da ré, tendo a Arsenal do Alfeite, S.A. reclamado créditos no

ambito da mesma, a qual corre termos na Alemanha.

ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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34. Eventos Subsequentes
A data da emissdo das presentes demonstragdes financeiras néao existe conhecimento
de eventos subsequentes que afetem a apresentacdo das mesmas ou que requeiram

divulgacao.

35. Informagdes Sobre Matérias Ambientais
Este tema encontra-se desenvolvido no capitulo “Analise de sustentabilidade da
entidade nos dominios econémico, social e ambiental” do Relatério de Governo

Societario 2016.

36. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios faturados durante o periodo pelo revisor oficial de contas foram:

REMUNERACAO ANUAL 2016 (Euros)

Membro do Orgao de N Reducao Reversao ; >
T Bruta D 5 & Valor Final
Fiscalizagao (Lei OF)  Remuneratoria

PWC - SROC

Revisao Legal de Contas 16.200,00 -1.600,00 1.600,00 16.200,00

Revisao - Or¢amento para 2016 6.000,00 -600,00 240,00 5.640,00

Revisdo - Orcamento para 2017 6.000,00 -600,00 480,00 5.880,00
28.200,00 -2.800,00 2.320,00 27.720,00

Ac. AL /'\,_
gﬁw 3 s
O Contabilista Certificado O Conselho de Admlmstragao
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APENDICES
Como apéndices ao presente relatério incluem-se os seguintes documentos:

1. Remuneragdes dos 6rgdos sociais;

2. Sistematiza¢do da informacéo

ARSENAL DO ALFEITE, S.A. N\
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APENDICE 1

REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos 6rgaos sociais no ano de 2016, foram as seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneracio Anual 2016

Valor da Redugoes Reversoes

Valor Final

Senha Bt L1 e > h Re erators
enha ritto Remuneratorias emuneratoria G2+ (3)

Finado (€) 2) (3)

(Inicio - Fim) Nome

2015-2017 Presidente Nuno Moniz - - - - -

2015-2017 Secretario Pedro Baptista = = = > =

% Redugdes Remuneratdrias ndo aplicdveis uma vez que este 6rgdo nao auferiu

qualquer remuneragao.

Conselho de Administracao

Mandato Designacio OPRIO(2)

(Inicio - tntidade de Entidade N de

Fim) Nome Forma t1) Data Sim N Origem Pagadora (O/D) Alandatos
2015-2017 Presidente  Andreia Fernandes Ventura DUE 24/4/2015 N . D il
2015-2017 Vogal Miguel Silva Pereira DUE 24/4/2015 N . o} 1
2015-2017 Vogal Rui Rapaz Lérias DUE 24/4/2015 S Marinha D 1

Legenda: (1) Indicar Resolugdo R/AG/DUE/Despacho (D)

(2) OPRLO - Opgao pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista n®8 do artigo 28% do EGP, indicar a entidade pagadora (O- Origem/D-Destino)
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No que se refere a acumulagido de fungdes por parte dos membros do Conselho de

Administracdo, é de referir que néo existe qualquer acumulagdo incompativel, sendo a

Arsenal do Alfeite, S.A.,, membro de drgaos estatutarios de associagdes sem fins

lucrativos e nestes representada por membros do Conselho de Administragdo em dois

casos:

Membro do CA

Andreia Fernandes Ventura

Entidasl

Férum Oceano - Associagdo da
Economia do Mar

Acumulagio de Funcoes

Funcan

Vogal da Diregdo, em representagio da
Arsenal do Alfeite, SA

[Seariin

Privado

Miguel Silva Pereira

Assodiagdo das Industrias Navais

Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Privado

em representagdo da Arsenal do Alfeite, SA

Estatuto do Gestor Publico

Remunieacao mensal bruta {O)

Classtticagio
[IBAL)

Membro do CA (nome) Vendimento mensal Pespesds de Ropreseiibagan

Andreia Fernandes Ventura 5 [ 4578,20 1.831,28
Miguel Silva Pereira 5 C 3.662,56 1.465,02
Rui Rapaz Lérias 4.253,38 1,701,35

REMUNERACAO ANUALZ

NUSHETES

Remumetatin s

Redugs

Mgl o Vardu Rt Remunuratinae

Andreia Fernandes Ventura 86.070,16 86.070,16 -12.550,06 5.790,08 79.270,18
Miguel Silva Pereira 68.856,13 68.856,13 -10.030,79 4619,59 63.444,92
Rui Rapaz Lérias 79.963,54 79.963,54 +11.689,29 5377,00 73.651,25
234.889,83 -34.310,15 15.786,67 216 366,35
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RELATORIO E CONTAS da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Membro do CA

{(name)

Subsidio de Refeigao

Valon/dia NMoptante

a0 A Do

dentitiae

Fncarg

Beneficios Sociais (€)

Arivial

Encarzo Anugal
Seguiro de
Saude

bncarzo

Anual
Sesur
de Vida

Qutr

ldentficns

Andreia Fernandes Acid 739,47

Ventura 5,00 910,00 Seg Social 18.858,23 131588 - Trabalho
Acid 591,95

Miguel Silva Pereira 5,00 108500 CGA/ADSE 15.105,78 - - Trabalho
Acid 687,09

Rui Rapaz Lérias 5,00 1.060,00 CGA /ADSE 17.528,94 - - Trabalho
3.055,00 51.492,95 1.315,88 2.018,51

Membro do
CA (nomey)

Viatura
Atribuida

Andreia

Fernandes S
Ventura
Miguel Silva
Pereira

Rui Rapaz
Lérias

Membro do CA (nome)

Andreia Fernandes

Celebragao

Valor de

e Referdncia

Cantratu

da Viatura

S 31,980,00
S 31.980,00
5 31.980,00

Encargos com Viaturas - 2016

Modahdade

L]

AOV s juns 562,63
AOV nov/13  nov/17 498,71
AOV julna  juns 562,62

Valor da

Ano
vImao

Renda
Mensal

Gastos Anuais Associados a Deslocacoes em Servico (€)

Deslocacors

¢ ST

Custo com

Alojamento

Ajudas de
Custo

Gasto Anual

com Rendas

Prestogiies
Cantraptuan

Remanesconton

6.751,56 18
5.795,50 11
669699 18

Laaslin

Folal conviagens

0

Ventura 1.764,78 728,5 555,6 Diversas 31,5 3,080,38
Miguel Silva Pereira 57 32,65 Diversas 33,5 123,15
Rui Rapaz Lérias 582,45 373,5 350,3 Diversas 53,5 1.359,75

4.563,28

Salienta-se que foi dado integral cumprimento a legislagdo aplicavel em matéria de

remuneragdes, tendo, designadamente, a remuneragdo dos membros do Conselho de

Administragdo observado o disposto na Lei de Orcamento do Estado para 2016. Nao

foram atribuidos prémios de gestao.
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Revisor Oficial de Contas / Fiscal Unico

N de
Mandato Identificacao Designagao N de anos anos de
de funcoes funcoes
N de N de exercidas no  exercidas
(Inicio - = 4 Datado
. Nome Inscrigao Registo na Forma £rupo na
Fim) el s Contrato )
na OROC CMVM sociedade
24/4/2015- - Co
311272017 Fiscal Unico PWC-SROC 183 20161485 DUE 24.04.2015 27212013 6 5
Representada
por
Coacthe ROCn*
Rodrigues 6 5
740
Gongalves
Ana Maria
Avila de ROCn*® a 5
Oliveira Lopes 902
Bertdo
José Manuel
24/4/2015- - ROCR®
311212017 Suplente Henriques 903 6 5
Bernardo

Legenda: DUE - Deliberagdo Undnime por Escrito

Valor Anual do Contrato de Prestagio de
Servigos — 2016 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais ~ 2016 {¢)

Valor
RenalOUEY Valor  Redugdes Reversao Valor binal  Identificacao  Valor  Redugoes Reversao Final
(1) (W] (3) (H=t1)-2)+(3)  do Servico (1) (2) (3) (H=(1)-
{2)+(3)
Revisdo -
16.200,0 Orgamento
PWC - SROC 0 -1.600,00 1.600,00 16 200,00 para 2016 6.000,00 -600,00 240,00 5.640,00
Revisdo -
Orgamento
para 2017 6.000,00 600,00 480,00 5.880,00
José Manuel
Henriques Bernardo 0 0 0 0 - 0 0 0 0

# A remuneragdo do Fiscal Unico observou o disposto na Lei de Orgamento do

Estado para 2016.
Restantes trabalhadores

No que respeita aos restantes trabalhadores da Arsenal do Alfeite, S.A., a politica
salarial da empresa no ano de 2016 subordinou-se ao disposto na Lei de Orgamento do

Estado.

v
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APENDICE 2

SISTEMATIZACAO DA INFORMACAO

Cumprimento das Orientacoes legais

Objetivos de Gestdo

Objetivos de Gestdo 1

Objetivos de Gestdo 2

Objetivos de Gestdo 3

Objetivos de Gestdo 4

Metas a atingir constantes no PAO 2016

Principios Financeiros de Referéncia
Investimento

Gastos com Pessoal

Grau de execugdo do orgamento carregado
no SIGO/SOE

Gestdo de Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos
("Arrears")

Recomendagdes do acionista na aprovagdo
de contas:

Recomendagdo 1

Cumprimento

Quantificac
Identificacio

estabilidade do emprego

reforgo de capacidades de
reparagao e manuten¢do
naval militar estratégicas

internacionalizagdo do
estaleiro
desenvolvimento de
parcerias na drea da
Economia do Mar

EBITDA (2015) - €
1.255.526,26

Executado a 92%
Variagio de mais €
100.772,05 face a 2015

100%

Sem endividamento

Variagio de 27,94 dias

aplicagdo de resultados

Justificacao /
Referencia ao ponto
do Relatorio

Ponto IV do Relatério
& Contas

Ponto lll do Relatério
& Contas

Ponto Ill do Relatério
& Contas

Mensagem do CA

Ponto 14 do Anexo |
do Relatdrio & Contas

Ponto Ill e anexo |l do
Relatério & Contas

Ponto 14 do Anexo |
do Relatério & Contas

Ponto Xl do Relatério
& Contas

Ponto VIi do Relatério
& Contas

Ponto X! do Relatério
& Contas

Pontos XI do Relatério
& Contas - A
31.12.2016, todas as
dividas a fornecedores
eram inferiores a 90
dias

Ponto Il do Relatdrio

& Contas
Remuneragdes:
. ] Ponto XI do Relatério
N3o atribuigdo de prémios de gestdo N3o aplicével & Contas
€ 25.314,37 de reducdo
CA - redugdes e reversdes remuneratdrias N ¢ Apéndice 1 do
. remuneratoria com .
vigentes em 2016 - Relatdrio & Contas
reversdo de € 11.479,19
€ 2.800 de redugio
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes e - g Apéndice 1 do
remuneratdria com A
reversdes remuneratdrias vigentes em 2016 = Relatdrio & Contas
reversdo de € 2.320
Auditor Externo - redugdes e reversdes N3o apiicavel Ponto XI do Relatdrio
remuneratdrias vigentes em 2016 P & Contas
Restantes trabalhadores - redugdes e Ponto IV do Relatério
reversdes remuneratdrias vigentes em 2016 & Contas
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
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Cumprimento das Orientacoes legais

Restantes trabalhadores - proibi¢do de
valorizacBes remuneratorias , nos termos do
artigo 382 da Lei 82-B/2014, prorrogada

Cumprimento

Quantificacao/
Identificacao

Ponto IV do Relatério

Justiticacao /
Reteréncia ao ponto
do Relatorio

para 2016 pelo n2 1 do artigo 182 da Lei n® CNEED
7-A/2016 de 30 de margo
EGP - artigo 322 e 332 do EGP
N3o utilizagdo de cartdes de crédito X Ry o [
& Contas
Ndo reembolso de despesas de x Ponto X! do Relatdrio
representagdo pessoal & Contas
Valor mdximo das despesas associadas a % Ponto X! do Relatério
comunicag¢les & Contas
Valor maximo de combustivel e portagens X Ponto XI do Relatério
afeto mensalmente as viaturas de servigo & Contas
Despesas ndo documentadas ou
confidénciais — n.2 2 do Artigo 162 do PJSPE
e artigo 112 do EGP
N3o existe qualquer
Proibigdo de realiza¢do de despesas ndo fespesaleg
documentadas ou confidénciais X (T L
XI do Relatdrio &
Contas
Promogdo da igualdade salarial entre
mulheres e homens —n.2 2 da RCM n.2
18/2014
Elaboragdo e divulgacdo do relatério sobre
as remuneragdes pagas a mulheres e X Ponto 9 do Anexo |
homens
Elaboragdo e divulgacdo do relatério anual & Ponto 10 do Anexo |
sobre prevengdo da corrupgdo
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo Ponto V do Relatério
publica pela empresa " & Contas
A;')hc'agéo das Nor.m.as de contratagdo Nio aplicivel
publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N&o aplicavel
Auditorias do Tribunal de Contas N3o aplicavel
Parque Automdvel
N eV % Nio houve variagao Ponto Xl do Relatério
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Declaracdo de responsabilidade
PricewaterhouseCoopers e Associados - SROC, Lda

DemonstragGes Financeiras em 31 de dezembro de 2016

Almada, 22 de marco de 2017

Exmos. Senhores

Pela presente confirmamos os seguintes elementos e informacGes que, na medida do nosso
conhecimento e convic¢io, vos facultdmos no decurso do vosso exame da informag&o financeira da
Arsenal do Alfeite, S.A. referente ao ano findo em 31 de dezembro de 2016 os quais evidenciam um
total de balanco nessa data no montante de 103.681.786,09 euros e um prejuizo do exercicio no
montante de 1.882.097,38 euros.

1 Confirmamos que cumprimos com as responsabilidades atribuidas & Administracio de
fazer com que as demonstrac¢Oes financeiras apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira da Empresa, os resultados das suas operagdes e os fluxos de caixa em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal bem como a
adocfio de politicas e critérios adequados e a concecdo, implementacio e manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado, que permita prevenir e detetar eventuais erros, fraudes ou
irregularidades e salvaguardar o patriménio da Empresa.

2 N#o é nossa inten¢do apresentar as demonstra¢oes financeiras e a certificacdo legal das
contas na pagina da internet do Grupo, podendo no entanto, as mesmas serem distribuidas ao
acionista por via eletrénica (e-mail). As nossas responsabilidades, no que diz respeito &
preparacio, divulgacio e “sign off” das demonstrac¢oes financeiras, nio se alteram pelo facto de
estas se encontrarem reproduzidas e divulgadas por meios eletrdnicos. ]g da nossa
responsabilidade assegurar que qualquer destas publicacdes apresenta de forma apropriada a
informac@o financeira e a certificagdo legal das contas.

3 Nido temos conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos posteriores a 31 de
dezembro de 2016 que justifiquem ajustamentos ou divulgacdo nas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio entdo findo, que afetem as situagGes e/ou informacGes nas mesmas
relevadas, ou ainda que, embora nio afetando aquelas demonstra¢Ges financeiras, situa¢des ou
informacGes, tenham alterado ou se espere que venham a alterar de forma significativa, favoravel
ou desfavoravelmente, a situagdo financeira da Empresa, os seus resultados e/ou as suas
atividades.

4 Confirmamos que os pressupostos relevantes por nés utilizados no célculo de estimativas
s#0 razoaveis e que nio existem assuntos que envolvam julgamento ou opinido, que nio possam
ser razoavelmente corroborados.

5 Foram-vos facultados (a) os livros de atas das reunioes dos 6rgaos sociais da Empresa e os
resumos de todas as deliberagGes tomadas por esses Orgdos sociais em reuniGes recentes e
relativamente as quais ainda ndo foram preparadas as respetivas atas, (b) toda a informacao
relevante que temos conhecimento, para a preparagdo das demonstragGes financeiras, incluindo
todos os livros e registos contabilisticos e financeiros existentes e respetiva documentacio e (c)
toda a informacdo que nos foi solicitada no &mbito do vosso trabalho, bem como acesso a todos os
funciondrios que consideraram necessirio contactar. Confirmamos que as dltimas reuniGes
realizadas pelos orgdos sociais foram a Assembleia Geral de dia 07 de abril de 2016 e a reunido do
Conselho de Administracio de dia 20 de margo de 2017.
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6 N&o temos conhecimento de quaisquer contas, transag¢oes ou acordos importantes que ndo
tenham sido adequadamente reproduzidos e integrados nos livros e registos financeiros e
contabilisticos que serviram de base a elaboracio das demonstra¢oes financeiras, nem de
quaisquer transac¢oes que tenham sido conduzidas em moldes que se afastem dos procedimentos
aceitiveis em termos legais, comerciais ou éticos ou das condicdes correntes de mercado no
tocante a normal e razoavel formacao dos pregos.

7 Nio temos conhecimento de (a) quaisquer irregularidades, situagGes de fraude ou suspeita
de fraude que envolva gestores e/ou empregados que desempenhem fungGes de relevo no nosso
sistema de controlo interno contabilistico, ou (b) de quaisquer irregularidades, situagGes de
fraude, ou suspeitas de fraude, ou violagdes das leis ou normas legais em vigor, cujos efeitos
devessem ter sido evidenciados nas demonstracées financeiras ou servido de base & criacdo de
provisGes ou ao registo de perdas por imparidade. A Empresa tem respeitado todos os acordos
contratuais que subscreveu, cuja falta de aderéncia pudesse ter efeitos relevantes nas
demonstragoes financeiras.

8 N&o nos foram comunicadas por empregados, analistas, reguladores ou outros quaisquer
suspeitas ou alegacGes de fraude envolvendo a Empresa e que tenham efeito sobre as
demonstracoes financeiras.

9 Foram-vos comunicadas as concluses da nossa propria avaliacio do risco de as
demonstraces financeiras conterem distor¢es materialmente relevantes decorrentes de
situagOes de fraude. Em nosso entender esse risco é reduzido.

10  As demonstraces financeiras incluem todos os ativos de propriedade da Empresa que nelas
devem figurar (incluindo todos os saldos em caixa e em contas bancarias onde se encontram
depositados fundos e disponibilidades da Empresa).

11 Nao existem situagGes que conduzam ou possam conduzir & obsolescéncia ou perda de valor
dos ativos fixos tangiveis ou intangiveis, resultantes de progresso tecnoldgico, de condicoes de
mercado ou de alteragdo do gosto dos consumidores ou dos habitos dos clientes.

12 Nio temos planos ou inteng¢des de encerrar ou alienar linhas de negécio ou quaisquer
outros planos ou inten¢Ges dos quais possam resultar excessos, obsolescéncia ou perda de valor
dos ativos fixos tangiveis ou intangiveis.

13 As contas a receber evidenciadas no balanco em 31 de dezembro de 2016 no montante de
15.198.098,99 euros representam créditos validos sobre clientes e outros devedores por vendas
realizadas ou outros encargos repercutidos ou débitos lancados em ou antes de 31 de dezembro de
2016. A cobranga destes valores nio estd por qualquer forma condicionada nem existem acordos
para o seu diferimento para além de um ano. O saldo de 382.316,15 euros em 31 de dezembro de
2016 das perdas por imparidade de dividas a receber, foi cuidadosamente revisto, pelo que
consideramos que o mesmo representa a melhor estimativa possivel de todos os prejuizos
significativos que poderfo ser incorridos aquando da cobranca dos valores a receber naquela data.

14  Os inventarios evidenciados no balango estio valorizados pelo menor dos valores de custo
ou de realizagdo, tendo sido adotado o mesmo critério valorimétrico do ano anterior na sua
valorizacgao.

15  As quantidades em 31 de dezembro de 2016 foram determinadas a partir dos registos de
inventario, os quais foram corrigidos com base em contagens fisicas realizadas em 29 de
novembro de 2016 por pessoal qualificado.

16 Em 31 de dezembro de 2016 todas as contas a pagar relativas aos bens incluidos nos
inventarios estio registadas, tendo todas as quantidades faturadas aos clientes até essa data sido
excluidas de tais inventérios.

17 Todo o passivo da Empresa de que temos conhecimento est incluido nas demonstragGes
financeiras em 31 de dezembro de 2016. Fizemos uma revisao cuidadosa da situagio respeitante a
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compromissos, responsabilidades contingentes, acdes judiciais, situacdes fiscais por regularizar e
eventuais reclamacgoes e/ou casos litigiosos, quando aplicavel, tendo concluido que sdo adequadas
as provisGes existentes para lhes fazer face bem como os respetivos elementos informativos
constantes das demonstra¢oes financeiras. Em particular:

a)  consideramos que, caso a questdo seja levantada pelas autoridades fiscais, poderemos
demonstrar que as politicas de pregos seguidas nas transagoes entre entidades afins e/ou
com interesses da Empresa, obedecem a critérios de razoabilidade, independéncia e pratica
comercial corrente;

b) ndo temos conhecimento de qualquer litigio pendente ou potencial ou de qualquer
reclamacio de natureza fiscal ou outra, de consequéncias significativas, nem
encarregamos os nossos advogados de tratarem de qualquer dessas matérias, para além
das que constam das declaragdes obtidas de (i) Rodrigues Alves & Associados, (ii) Pereira
de Almeida & Associados e (iii) Serra Lopes, Cortes Martins e Associados.

18  Confirmamos que a informacdo respeitante a identificacio das entidades relacionadas é
completa e que as respetivas divulgagGes nas demonstragGes financeiras sdo adequadas.

19 Relativamente ao justo valor, conforme aplicivel, confirmamos (i) a razoabilidade dos
pressupostos mais significativos utilizados para efeitos da mensuracio e de divulgacdo nas
demonstracoes financeiras, e (ii) que esses mesmos pressupostos refletem adequadamente a
capacidade e a intencio da Administracdo implementar os planos de agbes que lhes estdo
subjacentes. Confirmamos também que, quando aplicavel, para efeitos da mensuragdo e das
divulgagGes contidas nas demonstragdes financeiras, e tendo por base o previsto nos principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal:

a)  tivemos em consideracdo a adequacidade e consisténcia dos métodos utilizados no célculo
do justo valor, incluindo os respetivos pressupostos;

b) as divulgacOes relativas ao justo valor sdo adequadas e incluem todas as informagGes
relevantes nas circunstancias;

c) considerdAmos em que medida os eventos subsequentes requerem ajustamentos ao célculo
do justo valor e as respetivas divulgacGes.

20  Os compromissos relativos a compras a efetuar dizem respeito a aquisi¢io de quantidades
que ndo excedem as necessidades previstas, a pre¢os que ndo irfo originar prejuizos. Quando
aplicavel, foram efetuadas provisGes para fazer face a quaisquer prejuizos significativos que
possam resultar da satisfacio de compromissos assumidos relativamente a vendas futuras.

21 Quando aplicivel, procedemos ao adequado registo e/ou divulgacdo nas demonstracoes
financeiras examinadas das seguintes situagoes:

a)  contas a receber ou a pagar em nome de empresas do Grupo e outras tais como associadas,
participadas, afiliadas, principais acionistas, administradores, gestores, diretores ou
gerentes, bem como das transacOes de venda, compra, financiamento, transferéncia,
acordos de aluguer e/ou garantias com as mesmas entidades;

b)  acordos com instituicoes financeiras envolvendo a compensa¢do de saldos, ou outros
acordos limitativos da disponibilidade dos valores em caixa e em bancos ou de linhas de
crédito, ou ainda outros acordos similares;

¢)  acordos visando a posterior reaquisi¢do de bens vendidos até & data do balanco;

d)  outros acordos que néo se integrem no curso e objetivos normais da atividade da Empresa;

e) garantias verbais e outros contratos tais como compromissos com a compra ou venda de
moeda estrangeira com prévia fixa¢do de cambios.



22  Nio temos projetos ou inteng¢des de agdes que possam pdr em causa a continuidade das
operagoes. Também confirmamos que revimos cuidadosamente o risco de liquidez e consideramos
adequados os acordos estabelecidos para assegurar a liquidez no prazo minimo de um ano.

23  Efetudmos uma anéilise detalhada do grau de acabamento dos projetos em curso a data de
31 de dezembro de 2016, tendo concluido que o rédito relevado nas demonstracgGes financeiras
reflete de forma apropriada o grau de acabamento de cada projeto aquela data. De igual forma
confirmamos que a informacao fornecida reflete o grau de acabamento de cada projeto a data de
31 de dezembro de 2016, bem como a melhor estimativa das horas a incorrer para terminar os
referidos projetos

24  Confirmamos que ndo temos conhecimento de quaisquer ajustamentos significativos, em
termos individuais e agregados, no contexto das demonstragGes financeiras da Empresa, que nio

tenham sido registados.
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Sintese (Sumario Executivo)

No ano de 2016, a Arsenal do Alfeite, S.A., focalizou a sua atuagio na estabilidade do
emprego, no reforgo de capacidades de reparagio e manutengao naval militar estratégicas,
na internacionalizagio do estaleiro e no desenvolvimento de parcerias na adrea da
Economia do Mar com instituigdes publicas ou outras sem fins lucrativos, refor¢ando
assim as suas obriga¢bes de servigo publico como empresa do sector empresarial do
Estado de capitais exclusivamente piblicos.

A Arsenal do Alfeite, S5.A., continuou a desenvolver a sua actividade de reparagao e
manutengdo da esquadra da Marinha Portuguesa e a consolidar a vertente da
internacionalizagdo junto de Marinhas estrangeiras, concluindo uma grande reparagao de
um navio marroquino e criando as condigdes para proceder ao aprontamento de corvetas
a transferir pelo Estado portugués para a Republica das Filipinas.

Os trés grandes vetores de agdo que nortearam o esforgo da empresa durante o ano de
2016 foram a obten¢do do licenciamento industrial provisorio e a emissio de uma
declaracdo de impacto ambiental favordvel condicionada, o inicio do processo de
capacitagao da empresa para reparar os submarinos da Marinha Portuguesa e outros afins
e a retoma da construgao naval no estaleiro com o projeto e construgao de dois salva-vidas
para o Instituto de Socorros a Naufragos, extensivo a mais dois, recorrendo a modernas
tecnologias de construgdo em materiais compdsitos.

A regularizagdo de uma pequena parcela dos créditos proprios no final de 2015 por parte
do acionista permitiu 2 empresa iniciar em 2016 os projetos tendentes a concretizar o
investimento nas infraestruturas portuarias e oficinais, indispensavel para a requalificagdo
do espago em que se insere a empresa, para a sua competitividade, e em particular, para a
sua capacitacdo na reparagao de submarinos. A previsao da devolugdo de uma parte
significativa do capital mutuado para o inicio do ano de 2017 permitiu, igualmente, iniciar
a preparagao da modernizagao e adequagao operacional do estaleiro, a ter lugar nos anos
de 2017 e 2018.

O Conselho de Administragdo manteve a aposta de investir nos seus recursos humanos,
designadamente mediante o recrutamento de frabalhadores de modo a compensar a
constante redugdo do efetivo que se tem verificado, mas também por via da melhoria das
condigdes de trabalho e do refor¢o da formagdo e qualificagdo dos trabalhadores,
nomeadamente através da sua Escola de Formagdo e de parcerias com Universidades,
dando assim énfase a manutengio da elevada competéncia técnica do capital humano da
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empresa como seu principal ativo, tendo sido possivel atingir um nimero global de
efectivos superior ao de 2015.

As contas da Arsenal do Alfeite, S.A., continuam a revelar uma gestéo equilibrada de
curto prazo que ndo perde de vista os elementos estratégicos de desenvolvimento,
apresentando em 2016 um EBITDA positivo e um resultado liquido moderadamente
negativo, que fica a dever-se ao elevado valor dos ativos concessionados e da
correspondente depreciagao anual.

A estrutura do capital e a composigiio dos érgaos sociais e das comissdes da Arsenal do
Alfeite, 5.A., ndo sofreram alteragdo, o mesmo se passando no capitulo da organizagao
interna, em que a empresa a continuou a observar todos os deveres especiais de
informagdo, a prestar servigo publico e a exercer atividade de interesse economico geral,
na sua qualidade de empresa publica. As remunera¢des dos érgaos sociais e dos
dirigentes ndo foram objecto de alteragio estrutural, tendo-se apenas procedido ao longo
do ano as correcgdes decorrentes da reversido progressiva dos cortes salariais em vigor,
nada havendo de significativo a assinalar em matéria de transacgbes com partes
relacionadas e outras.

Foram desenvolvidas politicas para a sustentabilidade da Arsenal do Alfeite, 5.A., nos
dominios econémico, social e ambiental, com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade, que continuam a ser
suportadas por um sistema de informagdo (ERP) desenvolvido e mantido pela propria
empresa e em permanente actualizagio e que constitui um instrumento privilegiado de
gestdo. Importa igualmente referir a atengdo dada a protegdo do consumidor, aos
principios de legalidade e ética empresarial tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel, bem como a igualdade de género e a valorizagdo do individuo numa
perspectiva de conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, e ainda a melhoria da
competitividade através da investigagao e inovagéo.
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II. Missao, Objetivos e Politicas
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Missdo, Objetivos e Politicas

O Relatorio do Governo Societario 2016 da Arsenal do Alfeite, S.A., tal como o de 2015, é
marcado por um periodo de alteracdo do quadro politico e estratégico de referéncia para
efeitos da governacdo da empresa, resultante do novo ciclo politico governativo
decorrente do resultado das elei¢des de outubro de 2015 para a Assembleia da Republica.
Nestas circunstancias, revelou-se adequado repensar a postura da empresa no ambito do
sector empresarial do Estado e das suas obrigagdes de servigo ptblico no contexto mais
geral da gestdo e do interesse piiblicos. Relevam nesta matéria a focalizagdo da empresa
na estabilidade do emprego, no reforgo de capacidades de reparagao e manutengio naval
militar estratégicas, na internacionalizacao do estaleiro e no desenvolvimento de parcerias
na area da Economia do Mar com instituigSes publicas ou outras sem fins lucrativos. A
regularizagio de uma pequena parcela dos créditos préprios no final de 2015 por parte do
acionista permitiu a empresa iniciar os projetos tendentes a concretizar o investimento nas
infraestruturas portuarias e oficinais, indispenséavel para a requalificagdo do espago em
que se insere a empresa e para a sua competitividade. Trata-se de um elemento
identificado como incontornavel desde 2009, que foi reanalisado a luz da conjuntura
vigente, e que se antevé possa ser substancialmente refor¢ado ja no principio de 2017,
permitindo o reforqo da agdo em apoio de pricridades para efeitos dos investimentos
necessarios a realizar.

Sem perder de vista os objectivos estratégicos, ainda delineados no ano anterior, importa
sublinhar os trés grandes vetores de agdo que nortearam o esforgo da empresa durante o
ano de 2016 e que permitiram atingir resultados de curto prazo, designadamente, a
obtengio do licenciamento industrial provisério e a emissao de uma declaragio de
impacto ambiental favoravel condicionada, com a estatui¢do de um prazo de quatro anos
para a implementagao de medidas identificadas, a do processo de capacitagdo da empresa
para reparar os submarinos da Marinha Portuguesa e outros afins com a participagio ja
em 2017 na revisdao intermédia do submarino Tridente, tanto ao nivel da reparagao como
do da formagdo em contexto de trabalho e, por fim, a retoma da construgdo naval no
estaleiro, materializada no desenvolvimento do projeto e construgdo até quatro salva-
vidas para o Instituto de Socorros a Naufragos.
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1. Visdo, Missdo e Valores da Entidade
Visdo:

Ser a empresa mobilizadora no desenvolvimento de uma Plataforma Naval Global que
integre um estaleiro de referéncia, inovador e competitivo, focado na prestagdo de
servigos de qualidade no dominio da construgio e da reparagio naval e que promova um
centro de competéncias navais, o empreendedorismo e a formagao de recursos humanos
na area da Economia do Mar e da Defesa.

Missio:

Implementar a Plataforma Naval Global, com enfoque na satisfagdo das necessidades de
construgdo, de manutengdo e de reparagdo dos navios da Marinha Portuguesa e
desenvolver este tipo de atividade para outros clientes nacionais e estrangeiros, militares e
civis.

O prosseguimento da missdo, naquilo que se refere ao desenvolvimento da empresa, tem
estado condicionado pela sua natureza de Empresa Publica Reclassificada (EPR), bem
como pela escassez dos recursos financeiros prdprios necessarios ao investimento,
cingindo-se assim a pequenas iniciativas incontornaveis para o seu regular
funcionamento, designadamente na area do ambiente, da manutenc¢io de infraestruturas e
do licenciamento industrial. Por seu lado, na vertente da misséo ligada as necessidades da
Marinha Portuguesa, a missio tem sido cumprida com regularidade, embora igualmente
condicionada pela disponibilidade da Marinha em financiar a manutengdo dos seus
meios, enquanto a missio associada & actividade para outros clientes, sobretudo
estrangeiros, tem tido uma menor expressao devido a forte concorréncia internacional.
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Valores:

Confianca — compromisso na satisfacdo das necessidades e no relacionamento com os

clientes

Mudanga — adaptacio a envolvente e espirito de inovagio em favor da
melhoria continua

Responsabilidade — crescimento numa sociedade mais justa e no respeito pelo
meio ambiente

Competitividade — postura dinamica focada nos resultados e na eficiéncia

Lideranga — valorizagdo e motivagao das pessoas e fomento do espirito de equipa

2. Politicas, Objetivos e Linhas de Ac¢io
Politicas:

As politicas da empresa, decorrentes da visdao, da missao e do contexto de valores por que
se rege, tém estado orientadas para a sustentagio das competéncias e do conhecimento
residentes, elementos absolutamente necessarios para a projectar e desenvolver novas
capacidades seja no quadro mais alargado da Plataforma Naval Global, seja na pura
actividade de estaleiro de constru¢do, manutengdo e reparagio naval. Nesta medida, a
empresa tem procurado ndo sé renovar e requalificar os seus recursos humanos, sem
perder de vista o aumento gradual do niimero de funcionérios, mas também adquirir
novas capacidades e retomar a constru¢do de meios navais de pequena e média dimenséo.

Embora o quadro tragado dos objetivos de natureza estratégica e operacional seja
tipicamente ambicioso, a empresa tem vindo a fazer um esforgc no sentido de
compatibilizar as exigéncias de modernizagdo, competitividade e produtividade com a
realidade incontornavel de infraestruturas envelhecidas, com necessidade de adequagao
ambiental e industrial aquelas que sdo as melhores praticas, com mais de oitenta anos, de
recursos diminutos por parte da Marinha Portuguesa e de processos organizativos e
laborais a necessitar de modernizagdo que condicionam em grande parte uma solugao
desenvolvimentista de futuro. Nesta medida, sem perder de vista a visdo e os objetivos de
longo prazo estabelecidos, a empresa tem procurado assegurar um ambiente interno
saudével tendente a promover a motivagio e o envolvimento de todos os funcionarios em

|~

11/133
ARSENAL O ALFEITE

Um

Lo




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

solugbes que a tornem mais eficiente e que, por consequéncia, permita melhores

resultados e uma melhor distribui¢do dos correspondentes proveitos.

Objetivos:

Os objectivos estratégicos abaixo identificados referem-se ao mandato do Conselho de
Administragio em fungdes, correspondendo aos ja identificados no relatério de 2015.

Os objetivos estratégicos, tendo uma natureza duradoura de médio prazo, refletem
genericamente as vertentes identificadas nas politicas superiormente estabelecidas, estdo
alinhados com a visdo e justificam a defini¢do da missdo no quadro dos valores
assumidos.

* Requalificar e reordenar o espago de implantagdo da Arsenal do Alfeite, S.A., numa
légica de separagdo entre o dominio da infraestrutura e os dominios das operagoes;

#+ Transformar o atual estaleiro numa unidade moderna e internacionalmente
competitiva de constru¢do, manutengdo e reparagac naval militar e civil, que vise
primariamente a satisfagao das necessidades da Marinha Portuguesa;

% Diversificar os operadores e as atividades exercidas no espago de implantacio da

Arsenal do Alfeite, S.A., privilegiando parcerias e colaboragoes de natureza

estratégica focadas nas competéncias navais, no empreendedorismo, na inovagdo e na

formagdo especializada, em alinhamento com a Economia do Mar e da Defesa.
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Por seu lado, os objectivos operacionais abaixo identificados sofreram pequenos

ajustamentos, sendo agora apenas oito, mas mantendo as suas atualidade e preméncia.

Os objetivos operacionais, associados ao mandato do Conselho de Administragao, sendo

de

relativo curto prazo, estdo mais focados em patamares concretos a atingir,

quantificaveis através de indicadores e de metas, e concorrem diretamente para a

consecucao dos objectivos estratégicos.

Resolver as insuficiéncias da Arsenal do Alfeite, S.A., por forma a garantir o
cumprimento das boas préticas na area ambiental e industrial;

Desenvolver todas as tramitagbes necessarias a separagdo da Infraestrutura fisica
relativamente a operagao e adaptagao da estrutura empresarial a esse desiderato;
Modemizar as infraestruturas portuarias e oficinais necessarias ao exercicio do
servigo publico de construgao, manutengio e reparagdo dos navios da Marinha
Portuguesa;

Sustentar as capacidades existentes de operagio do estaleiro, com aumento das
competéncias, da qualidade e da eficiéncia, num quadro global de gastos
operacionais controlados;

Ampliar o volume dos servigos externos vendidos pelo operador estaleiro através de
melhor planeamento e organizacdao do trabalho e da redugdo dos tempos de
desocupagio e da afetagdo a obras internas;

Promover a competitividade através de maior eficiéncia do trabalho, mediante a
aplicagao de fatores motivacionais dos trabalhadores e praticas de divulgagao dos
resultados obtidos e de desempenho colectivo;

Facilitar o empreendedorismo, promover a formagao, a investigagdo cientifica e a
inovagio e o desenvolvimento de competéncias navais, nomeadamente, no perimetro

da Arsenal do Alfeite, 5.A.;
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Captar o investimento privado no quadro da requalificagdo e da reafetagio do espago
de implantagdo da Arsenal do Alfeite, 5.A., atraindo instituigdes, empresas e outras
entidades associadas a Economia do Mar e da Defesa para se estabelecerem e

exercerem a sua actividade, num quadro de cooperagao e de parceria estratégica;

Linhas de Agao:

Tendo por referéncia cada um dos objetivos operacionais estabelecidos, foi desenvolvido

um trabalho de andlise interna tendente a identificar as ameagas, vulnerabilidades,

oportunidades e potencialidades associadas a consecugéo de cada um destes objectivos, a

luz da metodologia de andlise “SWAT", tendo-se definido um conjunto de linhas de

accio, abaixo enunciadas:

Medidas que utilizam as Potencialidades para tirar proveito das Oportunidades

Candidatura a programas de fundos Estatais /Europeus para melhoria das condi¢ées
de operagio, do ponto de vista industrial e ambiental.

Adaptar, Preparar e Disponibilizar espagos e infraestruturas da empresa para outros
agentes econdmicos e instituigoes de ensino.

Permitir que drea ndo afeta a operagdo seja rentabilizada através do desenvolvimento
de infraestruturas associadas a novos programas, recorrendo, nomeadamente a
programas de fundos Estatais /Europeus.

Aumentar as competéncias préprias na area naval, desenvolvendo um programa de
formagdo interna privilegiando a aquisi¢do de competéncias diversificadas.

Utilizar os novos programas estruturantes para tornar a empresa mais atrativa a
novos quadros elevando assim a qualidade, eficacia e eficiéncia da Empresa.
Aproveitar o potencial interno para reorganizar o processo produtivo de modo a
ampliar a oferta de servigos.

Fomentar uma politica de transparéncia da informagéo e de partilha dos resultados.
Divulgar ativamente as nossas condigdes internas para o desenvolvimento de novas
atividades ligadas a economia do mar e formagao.

Criar as condiges para a reativagao da nossa escola de formagao.

Fomentar a parceria estratégica com outras entidades ligadas a economia do mar e
defesa, eventualmente, recorrendo a fundos Europeus e Nacionais.
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Medida que tira proveito das Oportunidades para corrigir Vulnerabilidades

Candidatura a programas de fundos Estatais /Europeus para modernizagdo das
infraestruturas

Melhoria da nossa tecnoestrutura com apoio externo

Aproveitamento dos apoios e a introducdo de novos programas que permitam suprir
a auséncia de recursos proprios.

Aproveitamento das sinergias resultantes do recrutamento e formagao para mitigar
os constrangimentos na gestao dos RH.

Utilizar os novos projetos estruturantes para implementar uma nova dinamica de
organizagao da produgéo.

Utilizar os novos projetos estruturantes para implementar experiencia piloto de
gestao por objetivos e reconhecimento dos resultados

Aproveitar a prioridade nacional na economia do mar para a captagdo de novas
oportunidades.

No dmbito da restruturacdo das industrias de defesa estudar uma solugdo alternativa
de acesso as instalagOes da empresa recorrendo, se possivel, a fundos europeus e a
parcerias estratégicas.

Medida que utiliza as Potencialidades para evitar as Ameacas

Utilizagdo da area nio afeta a operagio para melhoria das condigdes de operagao, do
ponto de vista ambiental.

Aproveitar o mérito e o reconhecimento da empresa no mercado para criar condi¢des
de estabilidade e progresso profissional aos nossos RH.

Utilizar a nossa experiéncia acumulada e capacidade interna para ajudar o principal
cliente no escalonamento da contratagao.

Sensibilizar para a importancia a delibertar a empresa dos constrangimentos legais
ligados as restri¢es orgamentais do setor publico.

Justificar continua e sustentadamente a mais valia para a atividade de construgéo e
reparagao naval da abertura a outros agentes econdmicos que operem em areas
congéneres de atividade.

Justificar a mais valia para a atividade e viabilidade da empresa da abertura ao
investimento por parte de outros agentes econémicos.
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Medida que minimiza as Vulnerabilidades e evita as Ameacas

» Priorizagdio dos investimentos a efetuar, tendo em conta o seu impacto no
cumprimento dos requisitos ambientais

e Apoio da tutela para obter as melhores solugdes no capitulo da rentabilizagdo da
infraestrutura

¢ Desenvolvimento de um plano global de modernizagdo que minimize os impactos de
natureza ambiental e crie as condi¢bes para o aumento da eficiéncia e eficicia da
empresa

¢ Promover a criacdo de um quadro de pessoal consolidade da empresa por forma a
garantir a estabilidade dos RH

¢ Implementar através da formagido interna uma cultura empresarial moderna e
promover junto da Tutela e principal cliente iniciativas tendentes a minorar
constrangimentos orgamentais e de planeamento.

¢ Encontrar internamente mecanismos de gestaio que permitam uma compensagao,
sempre equitativa do trabalho realizado.

e Promover a nossa importancia estratégica de forma a diminuir os constrangimentos
legais necessarios a captagao do investimento.

Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada ano e triénio e respetivo
grau de cumprimento:

Sintese do cumprimento, desvios e medidas corretivas

A Arsenal do Alfeite, S.A., cumpriu as orientacoes emanadas pela acionista,
nomeadamente a da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016 relativamente a aplicacio de
resultados.

O acionista, para além do acima referido e dos objetivos gerais de boa gestao, sempre
presentes na administracdo de uma empresa de capitais publicos, ndo enunciou para o
triénio quaisquer outros objectivos especificos, o que resulta do facto de se encontrar em
processo de liquidagdo. Por seu turno, o Ministério da Defesa Nacional, sob cuja tutela se
encontra o Acionista, estabeleceu durante o ano de 2016 orientagdes que nortearam a
atuagdo do Conselho de Administragido da empresa e que se reflectem nas linhas de agéo
acima referidas e no plano de atividades executado durante o ano de 2016. Releva-se, para
além da gestdo corrente e do cumprimento dos compromissos de servigo publico com a
Marinha Portuguesa estabelecidos nos correspondentes Contrato de Concessdo e Contrato
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Tripartido, as duas principais iniciativas da empresa de se capacitar para reparar e manter
submarinos e de retomar a construgdo de embarcagdes de pequena e média dimensao,
ambas em curso, numa clara aposta no futuro da empresa. Os aspetos econdmicos e
financeiros sdao objeto de uma descri¢do e de uma analise mais detalhadas no Relatério de
Gestdo e Contas.

Em termos muito sucintos, importa referir que EBIDTA da empresa em 2016 foi positivo
embora o resultado liquido tenha sido negativo, em muito afetado pelo elevado valor das
depreciagoes do ativo concessionado.

O resultado liquido de 2016 reflete também uma redugio dos rendimentos operacionais
relativamente a 2015, consequéncia da menor atividade do estaleiro. Os gastos associados
a atividade produtiva também se reduziram, embora a sua expressio ndo tenha sido tao
acentuada, dadas as obrigagdes de manutengio de competéncias técnicas a que a empresa
esta legalmente obrigada, com repercussdes diretas nos incontornaveis gastos fixos com
pessoal.

Os proveitos com os servicos prestados foram afetados pelo baixo nivel de execugio
verificado nos trabalhos de modernizagao do NRP Mondego e do NRP Douro, o que ficou
a dever-se ao atraso na colocagdo das respetivas encomendas por parte da Marinha
Portuguesa, que ocorreu apenas e parcialmente em dezembro pp. bem como pelo
protelamento na celebragdo de um novo contrato de grande reparagio de um navio
patrulha por parte da Marinha Real Marroquina. Todavia, foram prosseguidas as praticas
da Empresa com vista a reducgdo e racionalizagio dos gastos, em particular, dos
associados a contratagdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da empresa.

Em consequéncia dos desvios ocorridos foi desencadeada ainda durante o ano de 2016 um
conjunto de agdes junto da Marinha Portuguesa, por meio de reunies conjuntas com o
Superintendente do Material e o Diretor de Navios que visam essencialmente regular
duas das vertentes cruciais para assegurar o equilibrio or¢amental e operacional da
empresa: 1) um nivel anual de encomendas de reparagdo e manutengio que permita
ocupar a 100% a mao-de-obra fixa do estaleiro nas suas varias areas tecnologicas (cerca de
15 M€ a que acresce o IVA), e 2) uma informagdo atempada das acgdes de reparagio e
manutengio pretendidas que permita ao estaleiro orgamenta-las, planea-las e programa-

las com a necessaria antecedéncia.

Em paralelo, foi incrementado no ultimo trimestre de 2016 o esfor¢o junto dos clientes
estrangeiros, designadamente junto da Marinha Real de Marrocos, no sentido de obter, na

esfera internacional, um nivel anual regular de encomendas nao inferior a 2 ME.
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Por fim, foi de novo sublinhado junto da tutela e do accionista a necessidade iminente de
se iniciar a reparagao e a modernizagao das infraestruturas portuarias, tendo em vista nao
s6 melhorar a eficiéncia produtiva, mas também prover o estaleiro com meios de alagem
adequados as grandes revisdes dos submarinos da Marinha Portuguesa. E ja do
conhecimento publico que o Estado vai devolver 4 empresa em janeiro de 2017 pelo
menos cerca de 10 M€ do seu capital social, o que permitira langar parte do investimento
necessario a tais reparagoes e modernizagdes das infraestruturas.

Face ao exposto, perspectiva-se para 2017 um aumento do volume de negocios da
empresa da ordem dos 3 M€, a que corresponderd a um resultado do exercicio
equilibrado, a par de um ligeiro aumento da produtividade, embora condicionada pelas
politicas de contratagdo e remuneratorias vigentes.

Descricdo do Plano de Atividades e Orcamento de 2016

O Plano de Atividades e Orgamento para 2016 previa que, na vertente principal do
negdcio, a atividade da Arsenal do Alfeite, SA, se centraria na continuidade da sua relagio
de parceria com a Marinha Portuguesa na reparagdo naval da esquadra, na consolidagao
da vertente da internacionaliza¢io com a Marinha Real de Marrocos e na iniciagdo da
internacionaliza¢io com a Marinha Argelina, ambas ao nivel da reparagao naval. Existiria,
ainda, a continuidade da exploragdo das capacidades excedentdrias do estaleiro na
execucdo de obras destinadas a industria nacional e internacional, e na execugio de
servigos de projeto naval.

A este nivel destacavam-se as dotagGes inscritas em sede de orgamento de 2016 que
perfaziam uma expetativa de receitas de 22.514.100€ em 2016:

= Servigos — Reparagao Naval - Marinha Portuguesa: 15.225.000€;
* Servigos - Reparacao Naval - Marinhas Estrangeiras: 6.906.000€;
= Qutros Servigos e receitas: 383.100€;

Ao nivel da atividade de construgdo naval, e apesar das diversas iniciativas e propostas
apresentadas a potenciais clientes no decurso de 2015 e anos anteriores, ainda nao
existiam perspetivas de vir a realizar em 2016 um contrato de construgao de novos navios
na Arsenal do Alfeite, S.A.
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Destacavam-se as seguintes propostas apresentadas internacionalmente relativas a
construgao e reparagio naval, em 2015, e das quais ainda nado existiam perspetivas solidas
de prossecugdo dos processos respetivos para celebragéo de contratos em 2016:

* Marinha de Angola: Programa de Capacidade de Patrulha Costeira e Oceanica,
para a construgao de lanchas L.280 e 1.490;

» Marinha do Uruguai: Programa de Capacidade de Patrulha Costeira e Oceénica,
para a construgao de lanchas L280 e L490;

= Filipinas: Programa de Cooperagio bilateral na Area da Construgio e Reparagio
Naval.

“Marinhas Estrangeiras”

No que diz respeito ao processo de internacionalizagac junto das Marinhas Estrangeiras
(Marinha Real Marroquina e Marinha Argelina), estimava-se para o ano de 2016, um
volume de negécio de cerca 6.900.000€ na atividade de reparagdo naval, discriminado de
acordo com a tabela subsequente:

Navio Inicio| Fim |Valor Total Receita Estimada

Contrato 2016 2017

Marinha Marroquina - PHM El Lahiq fev/14 | abr/16 {6509 000 |1 406 000

Marinha Marroquina - PHM El Karib jun/16 [ dez/17 |8 575000 |4 000 000 | 4 575 000

Marinha Argelina - Reparagdo Naval jun/16 | dez/16 { 1 500 000 15000000

6906 000 | 4 575 000

O montante estimado de receita, acima descrito, correspondia ao contrato plurianual
existente com o Estado Marroquino e ao contrato que se estimava poder vir a ser
celebrado com a Marinha Marroquina, em 2016, e ao desenvolvimento de negdcio na
vertente internacional com o Estado Argelino.

Com base nos elementos disponiveis a data, tudo apontava para que o contrato para a
grande reparagao do segundo navio da Marinha Real de Marrocos, da classe “El Lahiq”,
possivelmente o PHM “El Karib” viesse a acontecer durante o primeiro semestre de 2016,
viabilizando a entrada do navio no final desse semestre, ou logo apds a partida do PHM
“El Lahiq” da Arsenal do Alfeite, SA.

T
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PRINCIPAIS PROJECTOS 2016
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“Novos negocios”

A Diregao-Geral de Recursos da Defesa Nacional procurava, em conjunto com idD -
Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais, SA, potenciar o desenvolvimento da Base
Tecnolégica e Industrial da Defesa, através do aproveitamento do capital humano
oriundo das Forgas Armadas, e ainda, do desenvolvimento de uma rede de start-ups de
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Defesa que promovesse o potencial humano das Forgas Armadas e o potencial Industrial e
Tecnologico de Defesa.

A Arsenal do Alfeite, SA, enquanto Plataforma Naval Global, aliou-se a este projecto,
promovendo, em conjunto com as referidas entidades, na sequéncia de acordo assinado
em 16 de setembro de 2015, o desenvolvimento de um centro de capacitagao de ideias
inovadoras de negdcio (start-up) de matriz industrial e tecnoldgica e de incubagdo
empresarial, designadamente de projetos empresariais — o Centro Industrial e
Tecnolégico de Defesa do Arsenal do Alfeite, ou Start-Llp Defesa Alfeite, no ambito da
Economia de Defesa do Mar, a criar nas suas instalagdes Sala do Risco, no Alfeite.

O estabelecimento no Arsenal do Alfeite, como determinado, de um centro de
competéncias navais que explore sinergias entre as entidades do Sistema Nacional de
Investigagdo e Inovagdo e as empresas publicas e privadas e de uma plataforma de
promogao do empreendedorismo e formagao de recursos humanos, criando um espago
privilegiado de incubagdo de novas atividades alinhadas com a Economia do Mar e da
Defesa, era uma prioridade fundamental para reafirmar a posigdo desta empresa na
atividade de projeto, construgao, reparagao e manutengao naval.

3. Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

Tendo em consideragdo o expendido ao longo deste capitulo, é possivel e desejavel
enunciar de forma sistematizada os factores criticos de sucesso (FCS) que condicionam os
resultados e o sucesso da empresa. Todavia, tais factores devem ser vistos numa
perspectiva de empresa do sector empresarial do Estado que presta um servigo
concessionado de reconhecido interesse publico em apoio a fungdes soberanas do Estado
portugués. Nessa medida, a empresa esta obrigada a dar preferéncia aos servigos de
construgao, manutengao e reparagac militares solicitados pela Marinha Portuguesa e
ainda a manter uma pandplia de competéncias e de capacidades na esfera dos meios
militares independentemente do nivel de encomendas colocado. Identificam-se, pois, os
seguintes FCS:

* Nivel de internacionalizagdo da empresa
» Nivel de contratagio de servigos e construgdes por parte da Marinha Portuguesa
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e Nivel de planeamento da manuten¢ao e de integragio do apoio logistico da
Marinha Portuguesa

¢ Nivel de planeamento e de organizagao da produgio da empresa

* Nivel de qualificagdo e renovagio dos recursos humanos da empresa

* Nivel de requalificagao do espago e de modernizagio das infraestruturas da
EITIP['ESE!

¢ Nivel dos custos de operagdo, fixos e de contexto, decorrentes da legislagao
ambiental e de seguranga e higiene no trabalho

e Nivel de diversificagdo da utilizagdo do espago e infraestruturas da empresa a
empreendimentos no dmbito da formagao e da Economia do Mar e da Defesa

4, Orienta¢des Ministeriais

Sintese das orientacdes ministeriais e nivel de cumprimento

Durante o ano de 2016, a empresa exerceu a sua actividade no estrito cumprimento do
quadro regulamentar em que esta inserida.

No que se refere ao Ministério da Defesa e das respectivas orientagdes, manteve completa
disponibilidade para prestar a Marinha Portuguesa de forma preferencial todos os
servigos de reparacdo e manutengdo naval militar a que estd obrigada contratualmente,
tendo-o feito de modo a induzir neste cliente um bom grau de satisfagdo. Paralelamente,
também por orientagdo ministerial, iniciou o processo de capacitagdo para proceder a
grandes revisdes dos submarinos da Marinha Portuguesa, manteve as relagbes com a
Marinha Real de Marrocos, assegurando a continuagao da reparagao dos seus navios e
desenvolveu iniciativas junto da representa¢ao diplomatica da Republica das Filipinas em
Lisboa tendentes a viabilizar a transferéncia para esse pais de trés corvetas portuguesas
em fim de vida, tudo isto no dmbito do alargamento do processo de internacionalizagdo
da empresa. Ainda por orientagdo ministerial, a empresa desenvolveu as agdes necessarias
a retoma da construgdo, concretizadas com a assinatura de um memorando de
entendimento e posterior assinatura de contrato de construgio de duas embarcages
salva-vidas ja em 2017.

No que se refere ao Ministério das Finangas e das respetivas orientagbes, o exercicio de
2016 foi objeto de um escrupuloso controlo orgamental, tendo a despesa ficado cerca de 3
ME abaixo do valor orgamentado, pese embora a receita também tenha diminuido pelas
razdes ja evocadas anteriormente, conduzindo a um saldo orgamental negativo, mas
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muito inferior ao superiormente autorizado por despacho de S.Ex? o Secretéario de Estado
do Tesouro.

Descricao detalhada das orientagdes governamentais e ministeriais

Antes de mais nota-se o disposto nas Grandes Op¢6es do Plano para 2016-2019 {aprovadas
pela Lei n.? 7-B/2016, de 31 de margo), quando se refere:

* como eixo de atuagdo o estimular a industria de defesa nacional, nomeadamente:

o Promover uma industria de defesa como instrumento relevante para garantir
autonomia e atuagdo das Forgas Armadas e gerar valor acrescentado na
economia nacional, mantendo e reforcando o emprego qualificado;

o Garantir a eficaz gestdo das participagdes piblicas na indistria de defesa e a
promogdc da internacionalizacdo e da capacidade de exportagio das
empresas que operam em Portugal;

o Estimular e apoiar a participagdo da industria de defesa nacional em
programas de cooperagao internacional;

e ao langamento de um programa dinamizador das Ciéncias e Tecnologias do Mar,
centrado na recuperagéo e refor¢o do investimento em I&D no mar e na criagdo de
emprego cientifico e incentivos para a I&D empresarial, permitindo promover o
emprego na industria naval.

Fundamental é o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico
do setor publico empresarial, alterado pela Lei n.* 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei
n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e que dispde em diversos artigos sobre as medidas a
tomar pelas empresas publicas (como o n.? 2 do art.? 50.2 como veremos).

Genericamente é de referir o disposto na Lei n.? 7-A/2016, de 30 de margo, que aprovou o
Orgamento do Estado para 2016, além do respetivo diploma de execugao orgamental
(Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril, incluindo o disposto no seu art.? 63.2 quanto as
obrigacoes de informagdo), em especial quanto a execugdo orgamental (art.? 3.2), a carreira
e estatuto remuneratdrio dos seus trabalhadores (art.? 18.2 e 20.%), & contratagdo de novos
trabalhadores por empresas publicas (art.? 28.%), aos quadros de pessoal no setor publico
empresarial (art.® 30.%), aos gastos operacionais das empresas publicas (art.? 31.%) e aos
contratos de aquisi¢do de servigos (art.? 35.%).

E também de referir as Resolugdes do Conselho de Ministros n.= 16/2012, de 14 de
fevereiro, e 36/2012, de 26 de margo, que circunscreveram os critérios relativos ao
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vencimento dos gestores publicos e que, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF), determinaram que da aplicagio das regras de fixagao de
remuneracdo nelas estabelecidas nao pode resultar, em cada empresa, um aumento da
remuneragio efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar, tendo
por referéncia a remuneragio atribuida a data da entrada em vigor das referidas
resolugdes, sem prejuizo do eventual exercicio da opgdo pelo vencimento do lugar de
origem nas novas nomeagoes. Determinaram, ainda, que durante a vigéncia do PAEF néo
ha lugar a atribuigdo de prémios de gestdo prevista no artigo 30.° do Decreto-Lei n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto -Lei n.? 8/2012, de 18 de
janeiro, e que a remuneragdao dos gestores publicos se encontra sujeita a quaisquer
redugbes remuneratdrias que a tomem por objeto, estabelecidas por forga da situagao de
dificuldade econémica e financeira do Estado ou do PAEF.

Noutro contexto, saliente-se a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro, quanto & adogdo pelas empresas piiblicas de um plano de igualdade tendente a
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional (também no n.? 2 do art.? 50.% do referido Decreto-Lei n.? 133/2013,
de 3 de outubro).

E de notar, igualmente, as instrugdes para preparagio do Orgamento do Estado aprovadas
por despacho de S. Ex.* o Secretario de Estado do Orgamento, enviadas a Empordef,
SGPS, SA, por circular da Diregdo-Geral do Or¢amento, bem como as instrugdes sobre o
processo de prestagdo de contas da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e 0 Manual para
a elaboracdo do Relatério de Governo Societiric da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial e prontincia especifica
desta quanto ao relatério da Arsenal do Alfeite, SA, transmitida como determinado por
despacho de 21 de setembro de 2016 de S. Ex.? o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro
e das Finangas (Despacho n.? 980/16-SEATF).
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Especificamente, quanto a Arsenal do Alfeite, SA, segundo o Despacho n.? 5051-A/2015,
de 13 de maio, de S. Ex.® a, entdo, Secretaria de Estado Adjunta e da Defesa Nacional, a
Arsenal do Alfeite, SA, devera desenvolver uma Plataforma Naval Global para:

e A promogdo e criagio de um Centro de Competéncia Naval, usufruindo da
disponibilizacdo de parte da infraestrutura, e da proximidade das varias entidades
estabelecidas, explorando sinergias com entidades civis e militares, na area da
economia da defesa e do mar, nomeadamente Universidades, Centros
Tecnoldgicos e unidades de Investigacao e Desenvolvimento;

* A promogdo do empreendedorismo e formagao de recursos humanos, na drea da
economia da defesa e do mar, explorando as sinergias entre indistrias e
competéncias navais, civis e militares, em estreita articulacio com a idD —
Plataforma de Promogao das Industrias de Defesa Nacionais;

* Alcangar niveis mais elevados de autonomia e independéncia para a Marinha
Portuguesa na manutengdo e desenvolvimento dos seus meios e valorizar, mais
ativamente, o recurso geoestratégico da posi¢ao de Portugal no mundo.

Determinante é o Despacho n.? 12621/2016, de 9 de ocutubro de 2016 de S. Ex.? o Ministro
da Defesa Nacional, publicado no Diario da Reptiblica, 2.? série, de 20 de outubro, em que
se diz “a Arsenal do Alfeite 5. A. (AA, S. A.), e a TKMS [Thyssenkrupp Marine Systems
GmbH], sob o impulso desta empresa, encontram-se a desenvolver agdes conjuntas e concertadas
com vista a capacitar a AA, S. A., para participar em 2016 a 2018 na primeira revisdo intermédia
do NRP «Tridente» e a efetivar a partir de 2018, no territorio nacional, a primeira revisio
intermédin do NRP «Arpio», o que trard evidentes vantagens para Portugal”. Neste ambito
saliente-se também o Despacho de 2 de agosto de 2016 de S. Ex.? o Ministro da Defesa
Nacional homologando as agbes previstas. Note-se, ainda, o Despacho de 15 de dezembro
de 2016 de S. Ex.? o Ministro da Defesa Nacional autorizando a construgao de parque
intermédio de residuos. Frisa-se, igualmente, o despacho de 29 de dezembro de 2016 de S.
Ex.? 0 Secretario de Estado da Defesa Nacional autorizando a conversio de 18 contratos
de trabalho a termo em contratos de trabalho sem termo.

Através do Despacho n.? 218/16 — SEATF, Sua Ex.? o Secretdrio de Estado Adjunto, do
Tesouro e das Finangas dispensou temporariamente a Arsenal do Alfeite, SA, até 30 de
junho de 2016, do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado. De
referir, ainda, o despacho de 14 de dezembro de 2016 de S. Ex.? o Secretario de Estado do
Orgamento autorizando a aplicacao de saldos de geréncia no valor de 1,65 milhdes de
euros exclusivamente para despesa com pessoal em linha em paralelo com o mecanismo
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As orientagdes recebidas, acima identificadas, tém vindo a ser devidamente
implementadas e cumpridas, seja no que se refere a tomada de agdes com vista a capacitar
a empresa para participar na primeira revisdo intermédia do NRP Tridente em Kiel e a
efetivar a partir de 2018, no territério nacional, a primeira revisao intermédia do NRP
Arpao, seja no que se refere as diversas a¢des de caracter ambiental, de que a construgdo
de parque intermédio de residuos é apenas um exemplo, ou a conversio de contratos de
trabalho a termo em contratos de trabalho sem termo, num total de 42 contratos,
englobando os trabalhadores contratados no inicie do ano.

N
‘ ; %]/ pA 26/133

ARSENAL Do ALFEITE




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

ITII. Estrutura de capital
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Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital

O capital social da Arsenal do Alfeite, S.A., é de 32.400.000€ (trinta e dois milhdes e
quatrocentos mil euros), integralmente subscrito e realizado, sendo representado por
6.480.000 (seis milhdes, quatrocentos e oitenta mil) a¢des, de valor nominal de 5€ (cinco
euros), conforme determinado nos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 33/2009, de 5 de fevereiro.

No que respeita a sua titularidade, salienta-se que as agdes da empresa sao detidas, na sua
totalidade, pela empresa publica Empordef — Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S, S.A,
em liquidacdo.

2. Limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac¢des

Nao existem nos estatutos da sociedade limita¢Ges a titularidade efou transmissibilidade
das agdes, regendo-se esta matéria pela legislagdo comercial, bem como pelo definido no
Artigo 11° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor Pablico
Empresarial (RJSPE)), alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.”
42{2016, de 28 de dezembro, que, genericamente, exige estudo demonstrativo do interesse
e da viabilidade da operagio pretendida, parecer da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Pablico Empresarial e autorizagdo dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Defesa.

3. Acordos parassociais

Nio se tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam conduzir a
eventuais restri¢des.
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IV. Participacoes Sociais e

Obrigacoes detidas
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Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (drgios sociais) efou coletivas
(entidade) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagoes
noutras entidades

Nao existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos orgaos sociais quaisquer
participagdes noutras entidades.

2. Aquisi¢do e alienagio de participagdes sociais, bem como da
participagio em quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional

Nio existem por parte da empresa, nem por parte dos respetivos orgaos sociais quaisquer
participagdes noutras entidades.

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou alienagbes de participagdes sociais.

A Arsenal do Alfeite, SA, é associada da:

s Associagdo das Indastrias Navais;
e Forum Oceano - Associagdo da Economia do Mar;
» RELACRE - Associa¢io de Laboratorios Acreditados de Portugal.

Tem, além disso, representantes, através do seu Servigo de Laboratérios e de Controlo da
Qualidade, nas seguintes:

¢ Comissdes de Normalizag3o:

Ensaios Nao Destrutivos (CT138)
Soldadura (CT19)

Metrologia Linear e Angular (CT168)
Cabos de a¢o (CT 27)

o 0

)
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» Comissdes Técnicas / Grupos de Trabalho da RELACRE - Associagdo de
Laboratorios Acreditados de Portugal:
o Certificagdo de Técnicos em Ensaios Ndo Destrutivos (CTC END)
o Férum Sectorial de Ensaios Ndo Destrutivos (FSEND)
o Metrologia - Dimensional (CTR 04/GT8)
o Metrologia — Elétrica (CTR 04/GT2)

3. Indica¢do do numero de ac¢des e obrigacdes detidas por membros dos
orgios de administracdo e de fiscalizacdo

Os membros dos 6rgios de administragdo e de fiscalizagdo ndo sio titulares de quaisquer
agbes ou obrigagdes desta sociedade, nem adquiriram, oneraram ou cessaram a
titularidade, por qualquer causa, de agbes e de obrigagGes da mesma sociedade e de
sociedades com as quais esta esteja em relagdo do dominio ou de grupo.

O mesmo se diga de seus conjuges nio separados judicialmente, seja qual for o regime
matrimonial de bens, ou de seus descendentes de menor idade, ou de pessoas terceiras em
cujo nome por sua conta ou dos referidos conjuges e filhos ou do caso previsto na alinea
d) do n.? 1 do art.? 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do n.? 5 do
seu art.% 447.°,

4. Informacio sobre a existéncia de relagoes de natureza comercial entre
os titulares de participacdes e a entidade.

Nao existiram relagdes comerciais entre os titulares de participagbes (designadamente a
Empordef - Empresa Portuguesa de Defesa, 5.G.P.S, 5.A, em liquidagdo), e a Arsenal do
Alfeite, SA, em 2016. Saliente-se que a Arsenal do Alfeite, SA, em exercicios anteriores
celebrou contratos de um mutuo com a sua acionista unica, Empordef — Empresa
Portuguesa de Defesa, S.G.P.5, 5.A, em liquidagdo, e que a 31 de dezembro de 2016 se
encontrava em divida 15.067.345,76€, tendo-seem 2016 debitado juros no valor de
265.144,68€ (note-se que em janeiro de 2017 recebeu a Arsenal do Alfeite, S.A., da sua
acionista o valor de 10.000.000€ neste ambito).
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V. Orgaos Sociais e Comissoes
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Orgaos Sociais e Comissdes

A. Assembleia Geral

Como referido, a sociedade é estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do
n.? 1 do Artigo 278° do Cddigo das Sociedades Comerciais, dispondo, designadamente, de
uma Assembleia-Geral.

No que respeita as competéncias da Assembleia Geral, e atendendo ao disposto no Artigo
13% dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S5.A., verifica-se que compete especialmente a
Assembleia Geral:

* Eleger os érgaos sociais;

* Apreciar e deliberar sobre todos os documentos de prestacdo de contas e
demonstragoes financeiras;

* Deliberar sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;

¢ Deliberar sobre quaisquer alteragSes aos Estatutos, fusdo, cisdo, transformagao e
dissolugio da sociedade;

¢ Deliberar sobre aumentos de capital;

o Deliberar sobre a aquisigdo, alienagdo ou oneragao de participagdes sociais, bem
como de obrigagoes ou outros titulos semelhantes;

» Deliberar sobre a remuneragio dos membros dos corpos sociais, podendo, para o
efeito, designar uma comissao de vencimentos;

e Autorizar o conselho de Administragdo a realizar investimentos em montante
superior a 10% do capital social efetivamente realizado;

» Autorizar a emissao de obrigag¢des pela sociedade;

e Deliberar sobre qualquer assunto para o qual tenha sido convocada ou cuja

competéncia resulte da lei ou do contrato social.
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1. Composicao da mesa da assembleia geral

Por via de Deliberagio Social Uninime por Escrito da acionista datada de 24 de abril de
2015, foram eleitos para o triénio 2015-2017 os seguintes membros da Mesa da Assembleia

Geral:
WERGEN() Remuneracio Anual 2016 (€)
Valor da . -
X Reducdo Reversao _
o Cargo Senha Bruta - L Valor Final
(Inicio/Fim] . Remuneratoria Remuneratoria .
Fixado (€} (1) (4)=(1)-{2)+(3)
(2) {3)
Nuno Robalo
/42015 jente  deAlmeidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2017 . ! ' ! :
Sousa Moniz
24/4/2015 Pedro Miguel
Secretario Fernandes 0,00 0,00 0,00 ! 0,00
31/12/2017 (00
Baptista

Esclarega-se que os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sao remunerados no
exercicio de 2016.

2. Deliberac¢des Acionistas

Nio existe imposicdo estatutaria que exija, para além das legalmente previstas, maioria
qualificada para a tomada de deliberagdes acionistas. Adicionalmente, informa-se que nao
foram tomadas, no decorrer do exercicio, quaisquer deliberagdes em sede de Assembleia
Geral que carecessem, por imposigao estatutaria, de maioria qualificada (como alteragdes
aos estatutos, fusio, cisdo, transformagio e dissolugdo da sociedade).

V)
\V A

ARSENAL DO ALFEITE




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

B. Administracio e Supervisdo

1. Identificagio do modelo de governo adotado.

Como referido, a sociedade é estruturada segundo a modalidade prevista na alinea a) do
n.? 1 do Artigo 278° do Cédigo das Sociedades Comerciais, dispondo, designadamente, de
um Conselho de Administragao.

Nos termos do Artigo 16° dos Estatutos, ao Conselho de Administragao compete:

% Gerir as atividades da sociedade, segundo critérios de eficiéncia, bom governo
societario, sustentabilidade, ética e respeito pelas leis;

% Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social, que nao
caibam na competéncia de outro 6rgéo social;

% Aprovar todos os documentos de prestagdo de contas a submeter a Assembleia
Geral;

< Aprovar o plano de atividades, o orcamento e o plano de investimentos, anuais e
plurianuais, e as respetivas coberturas financeiras, bem como acompanhar a sua
execucao;

% Propor a Assembleia Geral a aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de participa¢des
sociais, bem como obrigagtes e outros titulos semelhantes;

%+ Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar agoes e confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;

< Exercer as demais competéncias que lhe cabem por lei.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis a nomeacdo e
substitui¢io dos membros

Os membros do Conselho de Administra¢io sdo eleitos em Assembleia Geral. Em caso de

demissao ou auséncia definitiva de um administrador, o Conselho de Administragdao pode

promover a sua substitui¢do por cooptagio, sujeita a ratificagdo da Assembleia Geral (art.?
14.2 n.? 3 dos Estatutos).

e
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3. Caracteriza¢do da composi¢io,

No que respeita ac Conselho de Administracdo, e de acordo com o preconizado no Artigo
14° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é este 6rgdo social composto por trés a cinco

membros, sendo um Presidente e os restantes vogais, com mandatos de trés anos.

Encontram-se efetivamente designados um Presidente e dois vogais.

Por via da Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 24 de abril de 2015, foram
eleitos para o triénio 2015-2017 os membros do Conselho de Administragdo: Andreia
Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas, Miguel Fernando Costa da Silva
Pereira e Rui Manuel Rapaz Lérias (a que, doravante nos referiremos pelo seu nome
profissional (Andreia Fernandes Ventura, Miguel Silva Pereira e Rui Rapaz Lérias}.

AMandato Designacio Remuneracao

Forma Entidade

{Imcieflim} L e : [Data (O 1)
{H pagadora

2 president Andreia Fernandes Ventu DUE 24042015 “rsemalde o
n rela rermandes veniura A0

31/12/2017 e Alfeite, SA
24/4/2015- Arsenal do

Vogal Miguiel Silva Perel DUE 24042 D
sy122017 OB° e 015 Alfeite, SA
2442005 Rui Rapaz Léri DUE 2042015 “reralde

ul Rapaz .

sy12017 O OB° P Alfeite, SA

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/5

Legenda: (1) DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito, (2) O/D - Origem / Destino (paga pela entidade de
origem/destino)

4. Distin¢io dos membros executivos e nio executivos do Conselho de
Administracdo

Todos 0s membros do Conselho de Administragdo sdo membros executivos, ndo existindo

membros nio executivos.

W
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5. Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de

Administracdo:

Andreia Fernandes Ventura

Habilitacdes Académicas

Y

o

s

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa (Lisboa);

Pos-Graduagio em Ciéncias Juridico-Administrativas, na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa;

Pos-Graduagdo em Aperfeicoamento em Arrendamento Urbano, na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa;

41% Programa de Alta Diregio de Empresas da AESE Business School.

Experiéncia Profissional

'I:.'I‘

o

<]

Presidente do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A. - de abril de
2015 até ao presente;

Vogal do Conselho de Administragio do Porto de Lisboa, S.A. - de junho de 2009 até
abril de 2015;

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, LP.
~ de janeiro de 2007 até junho de 2009;

Adjunta da, entdio, Secretaria de Estado dos Transportes do XVII Governo
Constitucional - de jutho de 2006 até janeiro de 2007;

Coordenadora do Gabinete de Administragio Patrimonial, no Institute de Gestdo
Financeira e Patrimonial da Justi¢a (atualmente Instituto de Gestdo Financeira e
Equipamentos da Justiga, I.P.) - de maio de 2002 até julho de 2006;

Assessora Juridica do Conselho Diretivo, no Instituto de Gestdo Financeira e
Patrimonial da Justi¢a» (atualmente Instituto de Gestiao Financeira e Equipamentos
da Justiga, I.P.) — de janeiro de 2001 até maio de 2002;

Advogada da Sociedade de Advogados FERREIRA PINTO & ASSOCIADOS (apds
fusio com a SERVULO CORREIA & ASSOCIADOS, hoje SERVULO &
ASS0CIADOS), de Setembro de 1998 até Janeiro de 2001.

Associaces Profissionais

L

Inscrita como Advogada na Ordem dos Advogados, no Conselho Distrital de Lisboa

com a cédula profissional n.? 16312 (com inscrigdo suspensa a seu pedido).

L~

~
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Formacao Profissional Complementar

L]
i'!

Participagao em diversas conferéncias, semindrios e coloquios.

Atividade Internacional

-
i‘i

o

Membro da Direcio da associagdo internacional MedCruise (Association of
Mediterranean Cruise Ports), desde setembro de 2014 até abril de 2015;

Representante da Associa¢do dos Portos Portugueses (APP) na ESPO - European Sea
Ports Organisation (na Cruise and Ferry Port Network);

Representante da Administragdo do Porto de Lisboa, 5.A. nas diferentes associacdes
internacionais de cruzeiros: MedCruise (a associagio dos portos do Mediterrineo —
com 91 membros, 82 dos quais portos); Cruise Europe (a associagao dos portos do
Norte da Europa e da Europa Atlantica, com cerca de 100 membros) e Atlantic
Alliance (associagdo que promove itinerarios no Atlantico e que conta com 18
membros);

Representante Nacional (Suplente) no Conselho de Administragio da Agéncia
Europeia de Seguranga Maritima;

Representante do Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes/
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, L.P. na Organizagio Maritima
Internacional (Legal Committee);

Representante da Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. nas reunides relativas a
atividade de cruzeiros, com armadores e operadores internacionais, bem como com
outros portos.

Atividade Conferencista

L

Docente em diversos cursos, tais como: 1 Curso de Pés-Graduagdao em Direito
Maritimo e Portudrio do Centro de Direito Maritimo e dos Transportes, IV Curso de
Direito Maritimo (Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa);

Oradora em diversos eventos, tais como: Sessao de Continuidade Alumni AESE 2015
sobre o Turismo Maritimo e Ndiutico a convite da AESE Business School;
Conferéncia Pan-European Dialogue between cruise operators, ports and costal
tourism stakeholders, a convite da Comissdo Europeia; Sessio de Abertura da
Semana Global do Empreendedorismo, organizado pela Global Entrepreneurship
Week; Férum «Vamos falar sobre Cruzeiros», no Cruise Day Lisbon; .Congresso da
AGEPOR (Associagao dos Agentes de Navegagio), sob o tema «O Mar de Amanha»;
Férum Ideias Desenvolvimento Local; V Edigio das Jornadas de Engenharia do
Ambiente a convite do Instituto Superior Técnico;

¢
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% Conferencista em diversos eventos, tais como: 7. Encontro Transportes em Revista -
Competitividade e Futuro, sobre o tema «Intermodalidade» em 13 de novembro de
2012, em Lisboa; Congresso organizado pelo Forum Empresarial da Economia do
Mar «Ancora — O Mar com os pés assentes em Terra», sobre o tema «Cruzeiros
maritimos e Nautica de Recreio»; Conferéncia organizada pela Associagao Comercial
de Lisboa «Cruzeiros maritimos Um sector em forte crescimento», sobre o tema «A
atividade de cruzeiros no mundo, em Portugal e no Porto de Lisboa» em 5 de julho
de 2012, em Lisboa; Mini-MBA sobre Direito Maritimo, organizado pela IIR
Portugal.

Informacdo Adicional;

*» Membro do Observatério da Cooperagao na Economia do Mar, criado em dezembro
de 2014, sob a Presidéncia do Senhor Dr. Anténio Saraiva (Presidente da CIP}, pela
«vasta experiéncia na drea portudria e, em particular, turismo maritimo e nautico.

Miguel Silva Pereira

HabilitacGes Académicas

% Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Moderna;

% Pos Graduagdo em Direito da Defesa Nacional, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-
politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

o

Frequéncia atual, como Auditor, do Curso de Defesa Nacional 2016/2017, a decorrer
no Instituto de Defesa Nacional;

% Frequéncia e conclusdo com aproveitamento do curso para inspetor tributirio (com
admissdo através do concurso publico externo), com formagio especifica em matéria
de impostos e direito tributario;

Experiéncia Profissional

% Vogal do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, 5.A. - de abril de 2015
até ao presente;

% Vogal do Conselho de Administragio da Empordef Engenharia Naval, 5.A. - de
outubro de 2014 até setembro de 2015;

<+ Auditor Interno da Autoridade Tributiria e Aduaneira — de maio de 2007 até
setembro de 2014;

( 39/133 17/
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o

s

Secretdrio do Executivo da Junta de Freguesia de Alvalade — de dezembro de 1998
até setembro de 2013;

Adjunto de Gabinete de Vereador da Camara Municipal de Lisboa — de outubro de
2006 até maio de 2007;

Auditor Interno na Diregao-Geral dos Impostos ~ de maio de 2006 até setembro de
2006;

Técnico da Administragdo Tributdria Adjunto - de fevereiro de 2002 até maio de
2006;

Técnico da Administragio Tributiria Adjunto Estagidrio — de agosto de 1999 até
fevereiro de 2002;

Formacdo Profissional Complementar

4

Participagdo em diversas conferéncias, seminarios e coloquios.

Informagdo Adicional:

L

]

Dirigente Desportivo e Associativo desde 1997 do Grupo Dramatico “Ramiro José”,
em Lisboa, Presidente da Direcao;

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Associagdo das Industrias Navais desde
2015.

Rui Rapaz Lérias

Habilitacdes Académicas

-

4

L)
i“i

Licenciatura em Ciéncias Militares Navais - ramo Mecénica, pela Escola Naval;

Cursos Superior Naval de Guerra (1995), Complementar Naval de Guerra (2001) e
de Promogao a Oficial General (2006) pelo Instituto de Estudos Superiores Militares
(Lisboa);

Pés-Graduagdo em Submarine Design pelo University College London; Constructors
Training Course pelo Royal Naval Engineering College;

Msc (Master of Science) in Naval Arquitecture pelo University College London.

QOutras habilitacdes técnicas ou profissionais

o

Participagdio em diversas Conferéncias, Semindrios e Cursos Profissionais,
nomeadamente: Warships 2002: Naval Submarines 7 (RINA, Londres, 2002);
Supportability Engineering and Logistics Analysis: in a systems engineering context (Mirce
Akademy, Londres, 1999); Warships 99: Naval Submarines 6 (RINA, Londres, 1999);

N
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Life Cycle Design Using Performance Based Supportability Planning (SLEE-NAMSA,
Luxemburgo, 1998); Introduction to Modern Life Cycle Cost Analysis (SLEE-NAMSA,
Luxemburgo, 1997); Gestdo de Conflitos e Técnicas de Negociagdo (INA, Lisboa,
1997); Marine Structure Response to Underwater Explosions (TNO, Delft, 1996);
Concecdo e Gestdo de Projetos (INA, Lisboa, 1994).

Experiéncia profissional

o

i

o

Vogal do Conselho de Administragio da Arsenal do Alfeite, S.A. - de abril de 2015
até ao presente;

Superintendente das Tecnologias da Informacao da Marinha (2014-2015);
Diretor do Servi¢o de Formagdo da Marinha (2012-13);
Assessor do Vice-almirante Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada (2011-12);

Docente — Coordenador da Area de Ensino de Administragio do Instituto de
Estudos Superiores Militares (2008-11);

Subdiretor da Diregao de Navios da Marinha (2006-07);
Assessor do Conselho de Administragfio do estaleiro Arsenal do Alfeite (2004-05);

Diretor Interino do Grupo de Projeto para a Aquisi¢do de Submarinos para a
Marinha (2003-04);

Presidente da Comissdo de Avaliagio e Chefe da Equipa de Projeto dos Navios
Patrulhas Ocednicos para a Marinha (2001-03);

Membro do Grupo de Projeto para a Aquisi¢do de Submarinos para a Marinha
(1994-2001);

Chefe da Divisdo de Construgio Naval do Gabinete de Estudos da Diregiio-Geral de
Material Naval da Marinha (1990-93);

Eng® Chefe do Departamento de Propulsdo e Produgido de Energia da Fragata Alm.
Magalhdes Corréa e da Corveta Jodo Roby (1982-86);

Eng® Adjunto do Chefe de Servi¢o de Maquinas da Fragata Alm. Magalhdes Corréa
(1979-81).

Estatuto Profissional e AssociacGes Profissionais

< Contra-almirante da Marinha Portuguesa, no ativo, engenheiro construtor naval.

<

o

Membro da Ordem dos Engenheiros, Colégio de Engenharia Naval, cédula n® 32932,

Membro da “American Society of Naval Engineers”.

~

\
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6. Declara¢des de cada um dos membros do 6rgio de administragio ao
orgio de administracio e ao orgio de fiscalizagio, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

No exercicio, os membros do Conselho de Administragdo ndo detinham nem detém

quaisquer participagbes patrimoniais na Arsenal do Alfeite, SA, nem mantinham nem

mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Cada membro do Conselho de Administragdo apresentou, aquando do inicio de fungdes,
uma declaragao, negativa, relativa a eventuais participagdes patrimoniais que detivessem
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantivessem com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse, que se encontram em anexo ao presente relatorio.

7. Identificacdo de relacoes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administra¢do
com acionistas.

Nao existiram no exercicio nem existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais,

habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com o acionista
unico.
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8. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticio de competéncias entre os varios orgaos sociais, comissdes
e/ou departamentos da entidade, incluindo informac¢io sobre
delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao
da administra¢do quotidiana da entidade.

A Arsenal do Alfeite, SA, apresenta um modelo de governo societario que assegura a
efetiva separagdo entre as fungdes de administragdo executiva e as fun¢ées de fiscaliza¢do,
respeitando, assim, o disposto no n.? 1 do art.? 30.° do RJSPE, como demonstrado de
seguida.

Nos termos do Artigo 8° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., publicados pelo
Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, a sociedade é estruturada segundo a
modalidade prevista na alinea a) do n.? 1 do Artigo 278% do Cddigo das Sociedades
Comerciais, dispondo dos seguintes drgdos sociais:

“+ Assembleia-Geral;
% Conselho de Administragdo;

¢+ Fiscal Unico.

As competéncias dos orgdos sociais encontram-se fixadas na lei bem como nos Estatutos
da sociedade, ndo tendo os mesmos sofrido alteragdes desde a sua aprovagao e publicagio
em fevereiro de 2009,

Por deliberagdes do Conselho de Administragdo, divulgadas pela Ordem de Servigo n.*
5/2015, de 28 de setembro, alterada pela Ordem de Servigo n.? 6/2015, de 14 de outubro,
foi aprovada a organica interna da empresa e a designagdo de dirigentes e chefias de
diregdo, divisdo e servicos (além da afetagdo de trabalhadores pelas diversas unidades
organicas), divulgada pela Informagio da Diregao de Recursos Humanos n.? 31/2015, de
28 de setembro (sendo alteragSes subsequentes nas chefias divulgadas como indicado no
quadro que se segue através de Informacao da Diregio de Recursos (IDR)).

O organograma aprovado € o seguinte:

NPA L
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,\A AASTN4L DO REFEITE = PLATAFORMA HAVAL GLODAL
CONSELHO DE ADNMITNSTRACAD

[als
“ “ “ S S

L Servio or LasomaTCRCE L
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As diferentes unidades organicas atualmente existentes (diregao, divisao e servigo),
respetivos diretores e chefes, e as relagdes entre estas encontram-se esquematizadas no
quadro seguintes:

‘7
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Unkdade |5 o rgnacto Sigla “"’:m Thular do cargo Publicitagho
D c D ole 4] g g G £y Q O b 0 pldd nro
Il IDMvis3a |Divisdo de Planeamento ¢ Orcamentacio DPO DT Luis Alves IDH 31/2015, de 28 de setembro
liljServico Servico de Orcamentaclo e Faturagio| SEOF | DPO Mirig Pelxe IDH 3172015, de 28 de setembro
IjServico Servico de Planeamento e Preparacio de Trabalho | SPPT | DPO Ana Paulino LDH 312015, de 28 de setembro
Il |Divisio |Diviso de Gestdo de Projetos e Suporte a Clientas DGP DT RuiParreira [IDR2/2016, de 17 de junho
Il {Divisdo |DivisSo de Estudos & Projetos de Engenharla DEP DT Paulo Pinheiro  [IDH 31/2015. de 28 de setembro
D 0 Direcao Q g a de g D A A 0 D Q
Il |Divisio |Divis3o Comercial e de Marketiag BCM | DC -
Unidade de Gestdo Dominial UGb | oC - sl B2 -
Unidade de Formaglic e Competdndias Navals UFC DC JoBo Cabrita IDH 31/2015, de 28 de setembro
Unidade de Novos Negocics e Parcerias Estratégicas UNN 2% - | =
Gablinete de Relaches Externas, Comunicacdo e Protocolo GRE DC Sara Muacho  |IDH 31/2015, de 28 de setembro
Direcdo Direcdo de Re 0 DR A Pedro P ouro D 8
Il _ |DivisSo_|Divis3ode Gestdode RecursosHumanos | DGH| DR Jo3o Cabrita  |IDH 311015, de 28 de setembro
| lfServign ___ Senvigo de Apolo Geral| SEAG | DGH Paula leremias |IDH 3172015, de 28 de setembro
Il |pivisio |Divisiio de Gestlio de Recursos Financelros DGF | DR CarlaCardoso  [IDH 312615, de 28 de setembro |
Il |Diviso |Divis3o de Contratagio e Compras DCO DR Rut Ribeiro da Silva [IDH 3112015, de 28 de setembro
Iit|5erviga Servico de Contratagio e Compras| 5ECC | DCO Helena Fustiga |sDH 31/2015, de 28 de setembro
Il Servico Servico de Gestio de Stocks' e Armazéns) SESA | DCO Anténio Sanches [IDH 31/2015, de 28 de sstembro
1 |DivisSo |Divis3o de Tecnotogias da Informac3a DTl DR Vitor Nogueiro  [IDH 312015, de 28 de setembro
i |DivisSo |Gabinete de Qualidade, Certificagio, Ambiente & Seguranca GOs| DR __Paula Martins {1DH 31/2015, de 28 de setembro
Il |Servico [Gabinete Juridico GAJ DR Sara Muacho }_IDH 31/2015, de 28 de setembro
lil_|Servico |Centro de Documentacdo e Informaclo CDI OR Ana Ferreira IDR 5/1016, de 14 de dezembro
Dire o Dire ¢ de Prod 0 DP al 0 [+ g oIra
I |Divis3o |Divisdo de Movimentagdo, Carenagens & Manutengdo DMC| D Carlos Matos _ [IDH 31/2015, de 28 de setembro
1|Servi Servico de Gestfio de Redes e Manutenclo|SVRM|  DMC Manuel Silva [IDH 31/2015, de 28 de setembro
1H|Servico Servigo de Manobras Maritimas e Carenagens|SYMC| DMC Pedro Soares  |IDH 312015, de 28 de sstembro
IH|Serviea Servico de Movimentaclo, Transportes & Manobras Terrestres| SWMT]  DMC Jo%o Alelula  [IDH 3172015, de 28 de setembro |
I |CivisSo_|Divisdo de Sistemas de Combate e Comunicaghes DCC | DP | Anténlp Navalhas |iDH 31/2015, de 28 de satembro |
| MiServico Servigo de Acistica Submarina| SVAS | DCC Francisco Merca |IDH 31/2015, de 28 de setembro
iServico Servico de TelecomunicagBes, Giroeldtricos e Radares| SVCO| DCC | Domingos Sabino |IDH 31/2015, de 28 de setembro
nij$ervico Servico de Sistemas de Armamenta| SVsa | DCC Hugoluz  [IDH 312015, de 28 de setembro |
I|Servico Serviga de Torpedos, Misseis e Minas|SVIM |  BCC Carlos LeitSo|  [IDH 312015, de 28  de setemb
il |Divisio |Divis3o de Estruturas e Aprestamento DEA| DF Jorge Soares  |IDH 31/2015, de 28 de setembro
| l|Serico Servico de Camintaria] SVCA | DEA | Mérlo Figueiredo |th 31/2015, de 28 de setembro
mlsmm Servico de Caldeirarla Naval| SVCN | DEA Alberto Enes |IDH 312015, de 28 de setembro
Hi|Servico Servigo de Sermalharia Civil] SVSC | DEA™ | Antdnio Baradas |IDH 31/2015, de 28 de satembro
Bi|Service Servign de Seldadural WSO | DEA Jodo Freire  |IOH 31/2015, de 28 de setembro
|Servico Servico de Tratamento de Superficies) SVTS | DEA | Frederico Margues {IDH 32/2015, de 28 de setembro _|
i |Divis3o [Divisio de Eletrotecnia & Eletrdnica Geral DEE oP Habil Peerally  [IDH 31/2015, de 28 de setembro
| m|senviga Servico de Eletrénica e Automaglo| SVEA| DEE Vasco AdSo  |IDH 31/2015, de 78 de setembro
I = l’Sendw Sesvico de Miquinas Elétricas e de Reparaglies e Montagen sver | oee Américo Siva [IDR 2/2016, de 17 de junho
It |Divisin Divisdo de Mecinica DME DP José Diveira  [1DH 31/2015, de 28 de setembro
serdco | Servico da Caldeirada de Tubos| SVCT | DME | RuiRodrigues  [IDH 31/2015, de 28 de setembro
InjServico Sarvigo de Mecdnlca| SVME| DME Lusls Peerally IGH 312015, de 28 de setembro
IItjServico Servigo de Mdquinas Ferramentas| SVMF| DME Manuef Campos  |IDH 31/2015, de 28 de setembro
W |Servico [Servico de Laboratdrios e de Controla da Qualidade sviQy P Cristina Falcio  |IDH 31/2015, de 28 de setembro |

Cabe a todas as direcgdes:

Orientar, coordenar e controlar as atividades de cada uma das estruturas orgénicas

integrantes da Dire¢do e submeter a decisio do Conselho de Administragio os

processos que assim o exijam;

apurados;

ARSENAL Do ALFEITE

Elaborar Relatorio Anual das atividades desenvolvidas;
Propor o orgamento anual e, trimestralmente, justificar e corrigir os desvios

Criar mecanismos de controlo e avaliagdo de eficacia dos procedimentos;
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s Colaborar com todas as estruturas da Arsenal do Alfeite, S.A., cumprindo e
fazendo cumprir os prazos, e assegurar a transmissio da informagao necessaria a
execugao da missao de todas as diregGes;

e Estabelecer e desenvolver um bom relacionamento com os varios interlocutores da
Arsenal do Alfeite, S.A., designadamente clientes, entidades oficiais, peritos,
agentes, entidades portuarias, sociedades classificadoras, fornecedores e outros
setores ligados a atividade empresarial.

Cabe a Diregédo Técnica e de Clientes:

e Apoiar o Conselho de Administragdo na definigdo de politicas e estratégias de
desenvolvimento relativas a repara¢io e construgio naval para a Marinha
Portuguesa;

¢ Apoiar a Diregao Comercial e de Estratégia nas agdes necessarias ao crescimento
sustentado da carteira de clientes nos diferentes segmentos de mercado;

* Contribuir para a defini¢do e garantir o cumprimento do Plano de Vendas Anual
relativo a Marinha Portuguesa;

» Elaborar e expedir as propostas de bens e servigos a fornecer pelo estaleiro a
Marinha Portuguesa, bem como apoiar a Diregdo Comercial e de Estratégia nesta
matéria relativamente aos restantes clientes;

e Garantir a ocupagio plena das capacidades do Estaleiro, maximizando a margem
do negocio, nos termos dos objetivos definidos;

» Executar as tarefas inerentes a organizagdo, preparagao, planeamento e controlo de
projetos complexos, de acordo com orgamentos e prazos indicados, numa
perspetiva de otimizagao dos recursos envolvidos;

» Controlar e acompanhar o desempenho econdmico e financeiro dos projetos em
curso no estaleiro, de forma a permitir a tomada, em tempo util, das agbes
corretivas consideradas adequadas;

» Representar, por indicagio do Conselho de Administragdo, a empresa junto dos
clientes e de outras entidades envolvidas no desenvolvimento dos projetos;

s Coordenar as atividades de apoio aos clientes;

b8
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Garantir o planeamento, coordenagao e controlo necessdrio a gestdo dos projetos
associados a atividade do estaleiro sejam estes de reparagdo naval militar ou
comercial, construgdo naval, manutengdo industrial, ou de indole especial, e com o
objetivo de assegurar a intervengdo planificada, coordenada e integrada dos
diferentes sectores da produgao;

Assegurar aos clientes, de forma competitiva, servigos de projeto e engenharia em
qualquer area da construgao e reparagao naval.

Cabe a Diregao Comercial e de Estratégia:

Apoiar o Conselho de Administracdo na defini¢do de politicas e estratégias de
desenvolvimento comercial;

Desenvolver as agdes necessarias ao crescimento sustentado da carteira de clientes
nos diferentes segmentos de mercado;

Definir e garantir, em articulagdo com a Diregdo Técnica e de Clientes, o
cumprimento do Plano de Vendas Anual e promover a imagem e reputagio do
Estaleiro a nivel externo;

Representar, por indicagdo do Conselho de Administragdo, a empresa junto dos
clientes e de outras entidades envolvidas nos projetos;

Promover a imagem e identidade da sociedade junto de entidades, organismos,
individuos e publico em geral.

Assegurar a rentabilizagdao e a adequada utilizagdo de espagos ndo diretamente
alocados as atividades de construgio, manutengao e reparagio de navios, sistemas
de armamento e de equipamentos militares e de seguranga dos clientes.

Cabe a Direcdo de Recursos:

Apoiar o Conselho de Administragdo na defini¢do de politicas e estratégias de
desenvolvimento no mbito da gestdo de recursos humanos, bem como no apoio a
processos de negociagio coletiva, da gestdo financeira e dos assuntos juridicos;
Assegurar as atividades especificas dos sistemas de gestdao de recursos humanos,
nomeadamente nas areas de recrutamento e selegio, carreiras e remuneragdes,
formagdo e desenvolvimento e avaliagio e gestido do desempenho, bemn como de
medicina do trabalho;

L
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Elaborar e controlar o plano anual de encargos com o pessoal reportando ao
Conselho de Administragio resultados e elaborando propostas/recomendagées;
Promover, conjuntamente com os diferentes drgaos da estrutura, o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos os trabalhadores;

Apoiar o Conselho de Administragdo na defini¢do de politicas e estratégias de
desenvolvimento no ambito financeiro;

Fazer executar as politicas e as diretrizes do Conselho de Administragao e do
Grupo na drea financeira;

Definir um plano financeiro adequado a atividade da empresa;

Assegurar que o sistema da contabilidade geral fornega uma imagem fiel da
situagdo da empresa, quanto ao seu patrimdnio, a sua situacdo financeira e aos
seus resultados, respeitando as regras constantes do sistema de normalizagao
contabilistica (SNC);

Assegurar que o sistema de contabilidade analitica fornega uma imagem fiel da
atividade da empresa (centros de custo/projetos) e respetiva concordancia com a
contabilidade geral;

Realizar a atividade juridica de assessoria e de estudo de matéria técnico-juridica,
bem como de producao de instrumentos juridicos;

Promover e facilitar o acesso dos profissionais a informacdo, mediante o
desenvolvimento de estratégias de gestdo integrada e de difuséo seletiva;
Implementar e manter o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranga (SIG) de acordo com as normas de referéncia NP EN ISO 9001, NP EN
ISO 14001 e NP 4397 / OSHAS 18001; colaborar com a Administragio ao
desencadear as atividades conducentes & revisio ao Sistema, nomeadamente
elaborando relatdrios de desempenho do Sistema para apreciagdo superior; e
colaborar na defini¢ao da politica, dos objetivos e metas do Sistema;

Assegurar os servigos informaticos, na drea de infraestruturas tecnoldgicas, de
forma a disponibilizar a informagdo necessaria aos diversos niveis de gestio do
estaleiro.
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Cabe a Direcdo de Produgao:

» Apoiar o Conselho de Administragao na definigao de politicas e estratégias de
desenvolvimento no @mbito dos servigos de engenharia e de produgao;

e Desenvolver e coordenar as atividades de produgao e de manutengao, garantindo
uma gestio otimizada dos recursos e promovendo uma melhoria continua da
produtividade;

e Planear, preparar e executar todos os trabalhos solicitados, de acordo com os
requisitos de qualidade definidos;

» Assegurar o cumprimento das normas de seguranga e ambientais a todos os niveis;

¢ Providenciar o estudo e definigao das solugdes de reparagio para as obras em curso;

e Gerir as subempreitadas adjudicadas no campo das suas responsabilidades;

» Assegurar a coordenagdo e controlo fabril relativos as reparagdes, construgoes e
obras diversas, de modo a garantir o cumprimento dos prazos de execugao;

e Assegurar a realizagdo das atividades necessarias ao controlo da qualidade da
produgdo da empresa, garantindo o cumprimento de todos os normativos
aplicaveis;

¢ Organizar os métodos de produgao;

* Propor a adogdo de novas tecnologias aplicaveis as reparagdes e construgoes;

» Estudar e implementar métodos e recursos com vista a incrementar a produtividade
da sua atividade;

* Avaliar em cada momento os recursos materiais e humanos disponiveis
/necessarios, procurando, em conjunto com as outras Diregdes, minimizar os
encargos de exploragio;

¢ Propor os planos de atividades e de investimento da Diregéo;

Colaborar com a Unidade de Formagao e Competéncias Navais disponibilizando
formadores quando necessario e providenciando apoio na realizagdo de estagios a
formandos.
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No que se refere as autorizagdes de despesa, cabe a Assembleia Geral autorizar o

Conselho de Administragao a realizar investimentos em montante superior a 10% do

capital

social efetivamente realizado, cabendo aoc Conselho de Administragae a

autorizagao das demais despesas, sem prejuizo da delegagao quanto a:

Despesas de gestdo corrente - aquisi¢do de bens e servigos a incorporar nos
projetos (obras) e aquisigao de bens e servigos para centros de custos:

o Até 5.000€ - Chefe da Divisdo de Contratagdo e Compras;

o Até 25.000€ - Diretor de Recursos;

o Superior a 25.000€ - Dois Administradores;
Despesas de investimento:

o Até 5.000€ - um Administrador;

o Superior a 5.000€ - Dois Administradores
Despesas de gestdo corrente do Conselho de Administragao — até 5.000€ - um
Administrador;
Despesas com formagio e com aquisi¢es de publicagbes técnicas (orgamentadas e
aprovadas previamente pelo Conselho de Administragdo) — até 5.000€ - um
Administrador;
Despesas de gestao corrente realizadas através de Fundo de Maneio (urgentes e
inadiaveis) — até 250€ - diretor responsavel pelo Fundo de Maneio.

9. Funcionamento do Conselho de Administracao:

a) Numero de reunides e assiduidade;

De acordo com os Estatutos da empresa, o Conselho de Administragio reine, pelo

menos, uma vez por més e reiine extraordinariamente sempre que convocado pelo

respetivo Presidente por sua iniciativa ou a pedido formulado por escrito de, pelo

menos, dois Administradores (art.2 15.2n.2 1).

As deliberagdes do Conselho de Administragio sdo tomadas por maioria simples dos

Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em

caso de empate (art.? 15.2 n.? 4).
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Em 2016, o Conselho de Administragio reuniu e deliberou 30 vezes, constando todas as
suas deliberacées das respetivas atas. O numero de reunides realizadas e grau de
assiduidade de cada membro as reunides realizadas encontra-se refletido no quadro
seguinte:

N total de NS dereanioes emvque. NS de reunioes em gue N de reanioes em gue

reunioes do participou a Prosidente participou o Vogal doe partiapou o Vagal do
Consctho de dor Consciho e Conselho de Conselho de
Adninistragao Adnunmstracac Admmistragao Dr. Administracao Abm.

Miguel Stlva Percira Rt Rapas Lerias

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades:

No que se refere a acumulagdo de fungdes por parte dos membros do Conselho de
Administragao, € de referir que ndo existe acumulagdo, sendo a Arsenal do Alfeite, SA,
membro de érgaos estatutarios de associagdes sem fins lucrativos e nestes representada
por membros do Conselho de Administragao em dois casos:

Acumulacao de Funcoes

Membro de Orgdo de Administracio

Entidade Funcio Repgime

, Vogal da Diregao,
Férum Oceano - E
. - em representagao .
Andreia Fernandes Ventura Associagao da Privado
E i2 do M da Arsenal do
conomia do Mar
Alfeite, SA
Presidente da
Mesa da
. . . Associagiodas  Assembleia Geral, .
Miguel Silva Pereira Privado

Industrias Navais  em representagao
da Arsenal do
Alfeite, SA

e
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Refira-se que as referidas fungdes de representacao desta empresa pelos membros do
Conselho de Administragdo nao sido remuneradas de qualquer forma.

¢) Avaliagio de desempenho dos administradores:

A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos ¢ efetuada pela acionista
em sede de Assembleia Geral anual, na qual se evidencia o desempenho dos membros
do Conselho de Administragdo, nos termos do art.? 376.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais, ndo existindo critérios pré-determinados para essa avaliagao.

d) Comissoes existentes no 6rgao de administragao

Nao existem comissfes no érgao de administragdo.

C. Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagcdo e composi¢do do orgio de fiscalizagio

Em virtude da estrutura societaria adotada —a da alinea a) do n.? 1 do Artigo 278 do
Codigo das Sociedades Comerciais, por remissdo do Artigo 8° dos Estatutos da Arsenal do
Alfeite, S.A. — preconiza o Artigo 19° dos Estatutos da empresa que a fiscaliza¢do da
atividade societdria compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, eleitos pela Assembleia Geral
por um mandato de trés anos.

Em termos estatutarios, as competéncias, poderes e deveres do fiscal tnico sdo os que se
encontram estabelecidos na lei e nos Estatutos, isto é, designadamente, as competéncias
previstas nos Artigos 420° e seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais (Artigo 19% e
20° dos Estatutos).
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Foi designado por Deliberagao Social Unéanime por Escrito de 24 de abril de 2015, como
Fiscal Unico efetivo PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.%, e suplente, José
Manuel Henriques Bernardo, para o mandato 2015-2017.

2. Limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade

Os revisores oficiais de contas designados para o exercicio da revisao legal das contas sao,
segundo estipula 6 n.? 1 do art.? 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (ROC), aprovado pela Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, inamoviveis antes de
terminado o mandato ou na falta de indicacdo deste ou de disposigdo contratual por
periodos de quatro anos, salvo com o seu expresso acordo, manifestado por escrito, ou
verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais
e na legislacdo respetiva para as demais empresas ou outras entidades.

Nas entidades de interesse pablico, o periodo méaximo de exercicio de fungdes de
auditoria pelo socio responsavel pela orientagio ou execugdo direta da revisdo legal das
contas é de sete anos, a contar da sua designagdo, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um periodo minimo de dois anos segundo estipula o n.? 2 do art.? 54.2
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. No entanto, a Arsenal do Alfeite,
SA, nio ¢, nesta defini¢do, uma entidade de interesse publico pois apesar de ser empresa
publica ndo apresenta, durante dois anos consecutivos, um volume de negécios superior a
50.000.000€, ou um ativo liquido total superior a 300.000.000€, nos termos do art.? 3. do
Regime juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo art.? 2.2 da Lei n® 148/2015, de
9 de setembro.

O drgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo é a Assembleia Geral, que o faz
com periodicidade anual, nos termos do art.? 376.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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3. Indica¢io do namero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
funcbes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como
indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

O Fiscal Unico efetivo PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC, Ld.%, e suplente,
José Manuel Henriques Bernardo, do mandato 2015-2017, ja se encontravam em fungoes
no triénio 2012-2015, mediante nomeagdo efetuada pela Assembleia Geral em 23 de margo
de 2012 (pelo que exercem fungdes ha cinco anos na Arsenal do Alfeite, SA, sendo, ainda,
de notar que exercem fungdes no grupo ha 6 anos).

N."de anos

1a Identificacac rsignaga &
Mandato acag [esignacio N de anos  de funcdes

N° de e de de funcoes exercidas na

{Inicio - Inscricio  Registo evercidas no  Arsenal do

Fim) na na lForma Data Contratada grupo Alfeite, SA

OROC  CAMVM

24/4/2015- Fiscal PriceWaterhouseCoopers

31/12/2017 Unico & Associados, SROC, Ld.* - 0Ty LIS R 3 g >
Representada por :
César Abel Rodrigues RO.Cnt® < 5
Gongalves 740
Ana Maria Avila de ROCn! 6 5
Oliveira Lopes Bertdo 902
24/4/2015- Suplente José Manuel Henriques RO.Cn?® 6 5
3111272017 *"P™€ Bernardo 903

Legenda: DUE - Deliberagio Unénime por Escrito
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Remuneracio Anual 2016 (€)

Bt Redugio Reversao
Nome Remuneratéria Remuneratdria Valor Final {(4=(1)-(2)+(3)))
1)
@) 3

PWC-SROC 16.200 -1.600 1.600 16.200
José Manuel

Henriques 0 0 0 0

Bernardo

4. Outros servicos prestados pela SROC a entidade

A PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.3, prestou, também,servigos de
revisao da proposta de orgamento de 2016 e de revisdo da proposta de or¢gamento de 2017.
O Conselho de Administragio aprovou a contratagao destes servigos, legalmente devidos,
entendendo que os mesmos, para além de serem obrigatoriamente prestados pelo Revisor
Oficial de Contas, globalmente apenas assumem um peso relativo superior a 30% do valor
total dos servicos prestados a Arsenal do Alfeite, SA, por corresponder a servigo
normalmente prestado em 2015 e que excecionalmente (por o Or¢amento do Estado para
2016 apenas ter sido aprovado ja durante o ano de 2016) foi prestado no mesmo anoc que o
servigo equivalente correspondente ao orgamento para 2017, ndo colocando em causa a
independéncia do ROC. Adicionalmente, qualquer novo servico a prestar pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.?, e suas empresas, encontra-se sujeito
a aprovagdo prévia quer pela Arsenal do Alfeite, SA, quer pela propria
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Ld.%, no ambito do seu sistema de
controlo de qualidade.

O quadro seguinte indica os valores pagos a PricewaterhouseCoopers & Associados -
SROC, Ld.% por estes servigos de revisdo das propostas de orcamento de 2016 e de 2017,
incluindo os valores referentes a revisao legal de contas:
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Remuneracio anual 2016 (C)

Reducao Reversdo

PWC, SROC, Ld. Bruta ) . i
(1o QI Remuneratoria
Revisdo Legal de Contas 16.200,00 -1.600,00 1.600,00 16.200,00
Revisdo - Orgamento para 2016 6.000,00 -600,00 240,00 5.640,00
Revisdo - Orgamento para 2017 6.000,00 -600,00 480,00 5.880,00
Total 28.200,00 -2.800,00 2.320,00 27.720,00
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VI. Organizacao Interna
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Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagao das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

Os Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A. foram objeto da respetiva aprovagido por via do
Decreto-Lei n.? 33/2009, de 5 de fevereiro, o qual procede a constituicio da Sociedade
Andnima de capitais exclusivamente publicos.

No &mbito do diploma mencionado no paragrafo anterior, nomeadamente no n.? 3 do seu
Artigo 3% podem os estatutos da sociedade ser alterados nos termos da lei comercial,
sendo esta competéncia da Assembleia Geral (Artigo 13% n.? 2, alinea d) dos Estatutos).

A este respeito, salienta-se que nado se registaram quaisquer alteragdes aos Estatutos da
Arsenal do Alfeite, 5.A., pelo que os mesmos se mantém inalterados desde o ano da sua
aprovacao, isto é, desde 2009.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunica¢ido de irregularidades
ocorridas na entidade.

Tendo em consideragdo o disposto no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, em
matéria de Bom Governo, vigora na Arsenal do Alfeite, 5.A. uma politica de prevengio e
gestao de conflitos de interesse que visa garantir que todos os trabalhadores da Arsenal
do Alfeite, S.A., independentemente do tipo de vinculo (sendo entendidos como tal, todos
os membros do Conselho de Administragdo, diretores e demais dirigentes e restantes
trabalhadores), atuam no desempenho das suas atividades, ao nivel dos procedimentos e
da sua organizagio interna, no sentido de evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.

Em particular, os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento do
que se encontra previsto sobre os principios de Bom Governc das empresas, bem como,
dos deveres de abstengdo de participar na discussio e deliberagdo de assuntos nos quais
possam eventualmente ter interesse, direto ou indireto, por conta propria ou por terceiro,
que potencial ou efetivamente entrem em conflito com os interesses da empresa,
respeitando assim as normas aplicaveis no exercicio das suas fungdes. Destaca-se, neste
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aspeto, a ndo aprovagio por parte de cada membro do Conselho de Administragdo de
despesas por si realizadas.

De salientar que a Arsenal do Alfeite, S.A., definiu, através da aprovagdo do seu Cédigo
de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, publicado no seu sitio internet e intranet, uma
série de diretrizes de orientagdo cujo propdsito é garantir o comportamento ético e
responsavel da organizagdo e dos seus trabalhadores, nas suas relagdes internas e
externas, designadamente no dominio da prevengao de potenciais conflitos de interesse.

Adicionalmente ao acima vertido, os membros do Conselho de Administragao observam
rigorosamente o regime de impedimentos definido no Estatuto do Gestor Publico, bem
como as regras relativas ao exercicio cumulativo de fungdes.

Por forma a evitar ou reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de situagdes
potencialmente geradoras de conflitos de interesse, a Arsenal do Alfeite, S.A., além de
manter atualizados procedimentos e regras de atuagdo, implementou um processo para a
comunicagdo de irregularidades, que visa assegurar um conjunto adequado de
procedimentos que possam responder de modo eficiente e justo as alegadas
irregularidades que sejam relatadas, existindo ja, no dmbito do Sistema de Gestdo da
Qualidade, um procedimento documentado para o registo e tratamento de reclamagdes de
qualquer natureza por parte de clientes e fornecedores, além do mecanismo existente de
comunicagdo direta, com possibilidade de tal ser feito anonimamente, entre qualquer
trabalhador e a Administracgdo.

Tendo em conta as recomendagdes sobre esta matéria, a Arsenal do Alfeite, 5.A., promove
o tratamento de qualquer comunicag¢do de irregularidade que se pense ou saiba ter sido
efetuada por qualquer dos membros dos seus drgdos sociais ou trabalhadores e leva a
cabo as medidas que considera apropriadas, constatando-se os fundamentos da
irregularidade relatada, ndo sendo tolerada qualquer represalia contra quem realize as
participagoes.

3. Indicagio das politicas antifraude adotadas e identificacio de
ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencio de fraude
organizacional.

A politica de prevengio e gestdo de conflitos de interesse, para além das normas legais

aplicaveis e do Codigo de Conduta, decorre ainda do compromisso ético assumido no
ambito do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Arsenal do
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Alfeite, 5.A., aprovado pelo Conselho de Administragdo, o qual se encontra igualmente
publicado no sitio de internet da empresa.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos

Segundo o art.? 8.2 do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas, na sua redagdo
decorrente do Decreto-Lei n® 85/2016, de 21 de dezembro, e que produz efeitos no dia 1 de
janeiro de 2018, as entidades abrangidas por este diploma, como as entidades publicas
reclassificadas, devem adotar um sistema de controlo interno que englobe,
designadamente, o plano de organizacdo, as politicas, os métodos e os procedimentos de
controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos
responsaveis que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma
ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencio e detegao de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatidao e a integridade dos registos
contabilisticos e a preparagdo oportuna de informacgdo orgamental e financeira fiavel. O
sistema de controlo interno tem por base sistemas adequados de gestdo de risco, de
informagéo e de comunicagdo, bem como um processo de monitorizagéo que assegure a
respetiva adequagéo e eficacia em todas as areas de intervengéo.

O sistema de controlo interno visa garantir:

e A salvaguarda da legalidade e da regularidade da elaboragdo, execucéo e
modificagdo dos documentos previsionais, da elaboracdo das demonstragdes
orgamentais e financeiras e do sistema contabilistico como um todo;

* O cumprimento das deliberagdes dos orgaos e das decisdes dos respetivos
titulares;

¢ A salvaguarda do patrimonio;

¢ A aprovagio e o controlo de documentos;

* A exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, bem como a garantia da
fiabilidade da informagao produzida;

¢ O incremento da eficiéncia das operagoes;
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e A adequada utilizagdo dos fundos e o cumprimento dos limites legais a assungio
de encargos;

e O controlo das aplicagdes e do ambiente informatico;

e O registo oportuno das operacdes pela quantia correta, em sistemas de informagac
apropriados e no periode contabilistico a que respeitam, de acordo com as
decisdes de gestdo e no respeito pelas normas legais aplicaveis;

e Uma adequada gestdo de riscos.

A Arsenal do Alfeite, S5.A., dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade e
respetivo controlo, enquanto pilar do Governo da Sociedade, pelo que foi devidamente
incorporado no seu processo de gestdo.

Efetivamente, e embora ndo disponha formalmente de um Sistema de Controlo Interno
(SCI) consolidado — tendo o ano de 2017 para o assegurar de acordo com o referido art.?
8.2 do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro na sua redagdo atual — dispde a
empresa de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, certificado pela APCER de
acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015. Tal sistema de controlo é transversal a todas
as areas de atividade da empresa, englobando a estrutura orgénica da empresa,
procedimentos e integragao dos mesmos, bem como os procedimentos de controlo, tais
como auditorias internas, e identificagdo dos riscos e das agbes para a eliminagdo ou
mitigacdo destes riscos.

Assim, foram identificados os riscos associados aos processos da organizagao, produtivos
e de suporte, definidas ag6es destinadas a sua eliminagdo ou mitigagio e planeada a sua
execuc¢dao. Quanto aos riscos ambientais, foram identificados e elencados em sede de
Estudo de Impacte Ambiental, foram definidas medidas de controlo e mitigagio dos
eventuais efeitos adversos, com procedimentos definidos em caso de derrames e com
agoes definidas na Declaragao de Impacte Ambiental e planeadas para de uma forma
faseada eliminar ou reduzir os riscos ambientais decorrentes da atividade da empresa.

\—

61/13 ] m

ARSENALDOALFEITE (_u




Relatorio de Governo Societario da Arsenal de Alfeite, S.A., relativo a 2016

2. Identificacgio de pessoas, orgios ou comissdes responsaveis pela

auditoria interna e/ou pela implementa¢io de sistema de gestdo e

controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes

a atividade desenvolvida.

E de salientar neste &mbito o Gabinete de Qualidade, Certificagio, Ambiente e Seguranga,

unidade orgénica a qual cabe:

Colaborar na definicdo dos requisitos do Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranga (SIG), identificar dificuldades na sua
implementagdo e propor medidas para a sua resolugao;

Elaborar, controlar e manter atualizado o Manual do SIG;

Coordenar a elaboragdo, controlar e manter atualizada toda a documentagédo do
SIG;

Avaliar as necessidades e propor as agdes de formagio nas areas da qualidade,
ambiente e seguranga;

Avaliar a eficicia do SIG, nomeadamente através da realizacdo de auditorias
internas e analise dos resultados respetivos;

Analisar a adequagio e a eficacia de agGes corretivas;

Avaliar a justeza e a oportunidade das propostas de agdes preventivas, encaminha-
las de forma adequada e avaliar os resultados respectivos,

Estudar, formular e promover medidas nas areas da prevencdo e da protegio em
matéria de higiene, salubridade, limpeza e seguranga no trabalho, acidentes em
servigo, satde, combate a sinistros e a poluigdo, em estreita colaboragdo com o
Servigo de Apoio Geral e o Servigo de Manobras Maritimas e Carenagens;
Assegurar a higiene e as limpezas gerais no estaleiro e a melhoria das condigdes
relativas 4 conveniente adequacdo dos postos de trabalho as capacidades dos
trabalhadores;

Garantir que as atividades da Arsenal do Alfeite, S.A., se desenvolvam com
respeito pelas normas e regras de seguranga ambiental;

Organizar os meios destinados a prevengdo e protegdo e coordenar as medidas a
adotar em caso de perigo grave e iminente;
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¢ Coordenar inspe¢des internas de seguranga, bem como afixar a sinalizagdo de
seguranga nos locais de trabalho, e recolher e organizar os elementos estatisticos
relativos a seguranga e satide na empresa, mantendo atualizados os resultados das
avaliagbes de riscos, as listas de acidentes de trabalho, das situagdes de baixa por
doengas profissionais, entre outras;

e Validar tecnicamente as fichas de procedimentos de seguranga, o desenvolvimento
e as alteragdes do Plano de Seguranga e Satde para execugao de obras e verificar o
cumprimento do mesmo, bem como das outras obrigagoes da entidade executante,
dos subempreiteiros e dos trabalhadores independentes;

» Verificar a coordenagio das atividades das empresas que intervém em estaleiros
de obras tendo em vista a prevengdo dos riscos profissionais;

o Informar regularmente o dono da obra sobre o resultado da avaliagio de
seguranga e saude existente no estaleiro de obra.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade sdo de identificar as seguintes pessoas,
orgdo e comissao:

¢ Conselho de Administragao;

¢ Conselho da Qualidade - comissdo de apoio ao Conselho de Administragao,
composto pelos Administradores, pelos Diretores, pelo Representante da Gestao
para a Qualidade e pelo Gestor da Qualidade, podendo agregar outros elementos,
para participar em reunides especificas, em fun¢do das matérias a tratar) - Ordem
de Servigo n.? 82009, de 15 de dezembro;

* Representante da Gestdo para a Qualidade: Rui Rapaz Lérias (Vogal do Conseltho
de Administragao) — Ordem de Servigo n.? 2/2015, de 18 de junho;

e Gestor da Qualidade: Paulo Martins (Chefe da Divisdo Gabinete de Qualidade,
Certificagdo, Ambiente e Seguranga) — Ordem de Servigo n.? 4/2011, de 29 de
margo.

No ambito das medidas de autoprotegao/organizagao da emergéncia sao de identificar as
seguintes pessoas e drgao:

¢ Conselho de Administragio
» Responsavel de Seguranca: Paulo Martins (Chefe da Divisdo Gabinete de
Qualidade, Certificagao, Ambiente e Seguranga);
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» Responsavel pelas Relagoes Publicas: Marcia Calafate (Divisao Comercial e de
Marketing)

¢ Delegado de Seguranga: Pedro Soares (Chefe do Servigo de Manobras Maritimas e
Carenagens)

s Delegado de Seguranga Adjunto: Jorge Alves (Mestre dos bombeiros, Servigo de
Manobras Maritimas e Carenagens).

No ambito da seguranga nacional, Gabinete Nacional de Seguranga, sdo de identificar as
seguintes pessoas, drgac e comissao:

* Conselho de Administragio;
* Encarregado de Seguranca: Paulo Martins (Chefe da Divisdo Gabinete de
Qualidade, Certificagdo, Ambiente e Seguranga);
¢ Nucleo de Seguranga:
o José Costa (Servigo de Apoio Geral);
o Ana Cristina Ferreira (Chefe do Servi¢o Centro de Documentagdo e
Informagao);
o Joana Dinis (Servico de Apoio Geral).

3. Defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagio das
principais medidas adotadas.

Nio existe de forma consolidada e integrada um plano estratégico e de politica de risco da
entidade.

Do ponto de vista do negécio e dos resultados operacionais da empresa, os riscos sempre
presentes estdo directamente associados as disponibilidades financeiras da Marinha
Portuguesa para a contratagdo de servigos ao estaleiro em paralelo com a obrigagao
contratual da empresa de manter competéncias e capacidades permanentes necessarias a
prestagao do servigo publico concessionado. Os riscos considerados aceitaveis situam-se
no patamar em que os proveitos gerados pela empresa permitam cobrir pelo menos 90%
dos gastos operacionais, excluindo depreciagdes e em que as competéncias técnicas,
militares e navais existentes no fim do ano de 2015 sejam, pelo menos mantidas, e que o
efectivo total do estaleiro ndo venha abaixo dos 500 funcionarios.

As principais medidas destinadas a mitigar os niveis de risco considerados aceitaveis
estao genericamente enunciadas no Cap Il deste relatorio sob o titulo “Objectivos e
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Resultados definidos pelo acionista para cada ano e triénio e respectivo grau de
cumprimento - Sintese do cumprimento, desvios e medidas correctivas”.

Do ponto de vista operacional, ie., no que se refere a actividade produtiva e as respectivas
actividades que a apoiam, bem como da seguranga e higiene no trabalho, os riscos, o seu
nivel de aceitacdo e as medidas mitigadoras associados aos varios processos estdo
identificados no Manual do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade.

Complementarmente, ao nivel da organizagio interna, a defini¢do de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificagio das principais medidas adotadas encontra-se no
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas da Arsenal do Alfeite,
S.A..

4. Relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
orgdos ou comissdes da entidade.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo, o Sistema de Gestdo da
Qualidade, o referente a medidas de autoprotegio/organizacdo da emergéncia e da
seguranca nacional tém uma hierarquia funcional prépria, esquematizada atras, distinta
da geral indicada anteriormente a propésito da organizagdo interna da empresa,
designadamente através de organograma.

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

No dmbito da Seguranga no Trabalho sdo de identificar as seguintes pessoas e érgao:

* Conselho de Administragio;

¢ Diretor de Recursos: Pedro Paulouro;

¢ Chefe do Gabinete de Qualidade, Certificagdo, Ambiente e Seguranga: Paulo
Martins;

s Técnica Superior de Seguranca (CAP nivel VI): Vera Silva (Gabinete de Qualidade,
Certificagdo, Ambiente e Seguranga);

e Técnico de Seguranga (CAP nivel IV): Jodo Nogueira (Gabinete de Qualidade,
Certificagdo, Ambiente e Seguranga).
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6. Identificacio e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no
exercicio da atividade.

De seguida identificam-se e descrevem-se os principais tipos de riscos (econdmicos,

financeiros, operacionais e juridicos) a que a Arsenal do Alfeite, SA, se expde no exercicio
da sua actividade.

Entre os riscos operacionais € de salientar:

» Riscos de cumprimento integral da oferta de servigos, nomeadamente para
execugdo atempada de todas as operagdes, inerentes a disponibilidade de
instalagdes de alagem, recursos humanos e material necessario aos trabalhos;

e Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo
aumento da idade média ou ndo renovagio de equipamentos de suporte a
exploragao;

» Riscos de eficiéncia das operagbes, decorrentes da necessidade de contratagdo e
recurso a servigos externos, com impacto na imagem da empresa e na satisfagdo
dos clientes;

» Riscos de seguranga (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente, com as
consequentes implica¢bes para pessoas e bens e perda de ativos e pagamento de
indemnizacdes;

¢ Riscos de perda de conhecimento, devido ao envelhecimento e diminui¢do do
efectivo de funcionarios ativos.

Especifica-se, em especial, por processo, diversos riscos operacionais a que a Arsenal do
Alfeite, SA, esta exposta:

» Processo: Identificagdo e Planeamento dos Objetivos - incumprimento dos
objetivos, incumprimento do plano de actividades;

s Processo: Revisdo do Sistema - ndo implementar as agdes definidas na sequéncia
da revisao pela gestao;

o Processo: Comunicagdo - informagio nio chegar aos destinatarios;

o Processo: Recursos Humanos - ndo obter autorizagdo para novas contrata¢6es, nao
confratar pessoal com as competéncias requeridas;

s Processo: Compras e Aprovisionamento - ndo encontrar o bem/servigo
especificado;
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e Processo: Infraestruturas - inexisténcia de recursos para efetuar as agdes de
manutengao necessarias;

* Processo: Controlo dos Documentos e Registos - informagdo documentada nao
disponivel quando necessario;

* Processo: Comercial e Gestdao de Projetos - cliente ndo satisfeito, baixa
produtividade e ndo aproveitamento de todos os recursos;

» Processo: Reparacdo e Manutengao de Navios de Superficie e Submarinos - nao
cumprimento dos requisitos;

¢ Processo: Construgdo Naval - nao satisfagdo dos requisitos do cliente;

* Processo: Estudos e Projetos - nao atingir os resultados pretendidos;

s Processo: Controlo Operacional - falha no controlo;

* Processo: Avaliagiao dos Servicos Prestados - auséncia de resposta por parte do
cliente;

e Processo: Auditorias Internas - a auditoria nao cumprir os objetivos;

e Processo: Controlo do Produto Ndo Conforme - ndo identificagdo do Produto Nao
Conforme, ndo tratamento do produto ndo conforme e nao implementagao de
acoes corretivas;

e Processo: Agoes Corretivas - ndo identificagdo das causas da ndo conformidade,
agdo corretiva ndo eficaz;

e Processo: Controlo dos Equipamentos de Medigdo e Monitorizagéo - utilizagdo de
EMM nao calibrados;

¢ Processo: Incidentes - inexisténcia de meios para dar resposta a um incidente;

Quanto aos riscos ambientais, foram identificados e elencados em sede de Estudo de

Impacte Ambiental e definidas medidas de controlo e mitigacdo dos eventuais efeitos
adversos. Os principais riscos ambientais identificados sdo: os derrames, a emissao de
poluentes para a atmosfera, a emissido de efluentes industriais ndo tratados para o meio
hidrico, a poluigdo dos solos em resultado de derrames e/ou contaminagao por deposigdo
de residuos. Os pardmetros associados a estes riscos sdo alvo de monitorizagdo periddica.
Estdo definidos procedimentos a observar em caso de derrames, e estdo definidas agdes,
suportadas na Declaragao de Impacte Ambiental, planeadas para de uma forma faseada
eliminar ou reduzir os riscos ambientais identificados decorrentes da atividade da

empresa.

A atividade da Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais
como o risco de mercado, o risco de crédito e o risco de liquidez.
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No que se refere aos principais riscos financeiros da Arsenal do Alfeite, SA, os
potencialmente identificados com impacto sdo o desvio de dinheiro, registo de despesas
sem aprovagdo e pagamento de despesas sem aprovagao.

A exposicao da empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito potencialmente
identificado refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda para a empresa.

O risco de crédito decorrente da atividade operacional esta essencialmente relacionado
com dividas de vendas realizadas e servigos prestados a clientes. A gestdo deste risco tem
por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o
equilibrio financeiro da empresa. Este risco é monitorizado numa base regular de negocio,
sendo que o objetivo da gestdo é (a) limitar o crédito concedido a clientes, considerando o
prazo médio de recebimento de cada cliente, (b) monitorar a evolugdo do nivel de crédito
concedido, e (c) realizar anélise de imparidade aos valores a receber numa base regular,
Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados considerando-se (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio, e (c) a
condicado financeira do cliente.

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou
cumprir as obrigagdes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez
implica que sejam definidos parimetros de gestdo dessa liquidez que permitam
maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a detengio
dessa liquidez de forma segura e eficiente.

A gestdo do risco de liquidez da empresa tem por objetivo:

¢ Liquidez - garantir o acesso permanente e de forma eficiente a fundos suficientes
para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento;

s Seguran¢a — minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicagao de fundos; e

o Eficiéncia financeira ~ garantir a minimiza¢do do custo de oportunidade da
detengao de liquidez excedentaria no curto prazo.

A empresa tem como politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e
passivos, gerindo as respetivas maturidades de forma equilibrada.

Finalmente, quanto aos riscos juridicos, destacam-se, em geral, os associados ao

cumprimento da legislagdo nacional e comunitaria em vigor, nomeadamente com
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consequéncias legais resultantes do seu incumprimento, por falta de consulta as unidades
organicas competentes para a sua anélise e interpretagao.

De referir ainda os riscos de perdas causados por:

* Transagdes imperfeitas,'

» DPretensoes das quais possam resultar responsabilidades, para a organizagao ou
outras perdas;

* Omissao de atos necessarios a protegao dos ativos da empresa;

s Mudangas na lei.

Quanto aos riscos econémicos, ja foram objecto de tratamento no Cap. II e em anteriores

numeros deste capitulo, a par da atengdo devida no Relatdrio e Contas de 2016.

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigacdo de riscos.

A Arsenal do Alfeite, 5.A., procura continuamente melhorar a qualidade dos seus
produtos e servigos e a eficacia do Sistema Integrado de Gestdo através do uso da Politica
de Gestao de Qualidade, dos objetivos, dos resultados de auditorias, da analise de dados,
das agbes corretivas e das revisdes pela Administragao.

A Arsenal do Alfeite, SA, nomeou um gestor da qualidade, ambiente e seguranga, que
tem a fungao de definir e gerir o Programa de Auditorias Internas, realizadas com recurso
a auditores internos, num processo continuo de avaliagio do desempenho dos processos,
eliminando ou reduzindo os riscos decorrentes de falhas na condugao destes processos. O
cumprimento dos objetivos do Sistema de Gestao da Qualidade e da conformidade deste
com os requisitos da Norma NP EN ISO 9001:2015 é, frise-se, avaliado de forma
programada e documentada, através de auditorias que garantem a verificagio de todos os
aspetos do seu funcionamento e eficacia.

Os riscos operacionais associados aos processos da organizagao, produtivos e de suporte,

foram identificados pelos responsaveis pelos processos em fungao dos objetivos a atingir e
ponderando o impacte dos riscos nos resultados a atingir, foram definidas agGes
destinadas a sua eliminagdo ou mitigacdo, identificados responsaveis e planeada a sua
execugio, sendo alvo de monitorizagdo e acompanhamento periddico por parte do gestor
da qualidade, ambiente e seguranga, que reporta 8 Administragao eventuais desvios.

<
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Quanto aos principais riscos financeiros, saliente-se as medidas preventivas e os seguintes

mecanismos de controlo:

Riscos

Desvios de
dinheiro

Medidas Preventivas

Segregagdo de fungdes

Acompanhamento e supervisio da atividade pelos
dirigentes

Reconciliagbes bancarias

Mecanismos de Controlo

Relatdrios de auditoria
Certificagio de contas

Registo de
despesas
sem
aprovagao

Regulamento de delegagio de competéncias para
autorizagio de despesas

Todas as operagbes sio registadas e processadas de uma
forma sistémica e sequencial

A passagem dos documentos pelos diversos servigos fica
documentada

Registos no sistema
informatico interno
SIAGIP
Relatorios de

auditoria

Pagamento
de
despesas
sem
aprovagio

Segregacao de fungdes

Todas as operagdes sdo registadas e processadas de uma
forma sistémica e sequencial

Acompanhamento e supervisao da atividade pelos
dirigentes

Registos no sistemna
informatico interno
SIAGIP
Relatdrios de auditoria

No que se refere aos riscos juridjcos, é fundamental a formagao profissional continua dos

trabalhadores, assegurando-se adequada componente juridica, e consciencializagao da

importancia de obter prévio aconselhamento relativo a matérias com eventuais

implicages juridicas.

Quanto aos riscos econdmicos, ja foram objecto de tratamento no Cap. II e em anteriores

nimeros deste capitulo, a par da atencao devida no Relatorio e Contas de 2016.
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8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco
implementados na entidade relativamente ao processo de divulgagio
de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada sdo garantidas através
das seguintes medidas preventivas:

e Segregacdo de fungbes

e Acompanhamento e supervisao da atividade pelos dirigentes
e Reconciliagdo de contas de terceiros

¢ Reconciliagbes bancarias

e Controlos internos do sistema informatico interno SIAGIP

e Auditoria externas

Como mecanismos de controlo destacamos os relatérios de auditoria, a certificagdo legal
de contas e o acompanhamento da execugdo orgamental pela Diregdo-Geral do
Orgamento, além da informagiao disponibilizada as tutelas setorial e financeira e ao
Tribunal de Contas, através das plataformas informaticas SIRIEF, SOR e SIGO.

A certificagio legal das contas é elaborada pelo Fiscal Unico, revisor oficial de contas, e:

e Inclui uma descrigdo do 4mbito da revisdo legal das contas que deve identificar, no
minimo, as normas de auditoria segundo as quais foi realizada;

e Inclui uma opinido de auditoria, que pode ser emitida com ou sem reservas, ou
constituir uma opiniao adversa, e apresenta claramente a opinido do revisor oficial
de contas ou da saciedade de revisores oficiais de contas sobre:

o Se as contas ddo uma imagem verdadeira e apropriada, de acordo com a
estrutura de relato financeiro aplicavel;
o Se for caso disso, se as contas cumprem os requisitos legais aplicaveis;

» Descreve quaisquer outras questdes para as quais o revisor oficial de contas ou a
sociedade de revisores oficiais de contas deva chamar a atengdo sob a forma de
énfase, sem que tal qualifique a opinido de auditoria;

¢ Inclui, com base nos trabalhos realizados durante a revisio legal das contas:

o Parecer sobre a coeréncia do relatério de gestio com as contas do mesmo
periodo e sobre a sua elaboragédo de acordo com os requisitos legais aplicaveis;

o Declaragao sobre se foram identificadas incorre¢des materiais no relatorio de
gestdo e, em caso afirmativo, indicagdes sobre a natureza de tais incorregdes;

—
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e Inclui uma declaragdo sobre qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da entidade para dar continuidade as suas atividades;

¢ Inclui parecer sobre o contetido do relatério de governo societario.

De salientar, ainda, o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da
Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de Administragéo.

C. Regulamentos e Cdodigos

1. Regulamentos internos e externos a que a entidade esti Iegalmente
obrigada

A Arsenal do Alfeite, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
classificada como Entidade Publica Reclassificada (EPR), tem como enquadramento legal
o disposto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, tal como definido no
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, (alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de
setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro) e, subsidiariamente, pelo Cddigo das
Sociedades Comerciais, bem como o disposto anualmente nas leis de Orgamento do
Estado e nos respetivos diplomas de execugéo orgamental.

E de salientar para a sua atividade a importancia do Cédigo dos Contratos Publicos e do
Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de outubro, que estabelece o regime juridico dos contratos
publicos nos dominios da defesa e da seguranga, bem como a Lei n.? 37/2011, de 22 de
junho (alterada pelos Decretos-Leis n.>s 153/2012, de 16 de julho, 56/2013, de 19 de abril,
71/2014, de 12 de maio, e 52/2015, de 15 de abril} relativa aos procedimentos aplicaveis a
transmissao e a circulagio de produtos relacionados com a defesa.

A par do devido cumprimento das normas externas aplicaveis, vigoram ainda na Arsenal
do Alfeite, S.A., os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administragdo e
divulgados sob a forma de Ordem de Servigo, os quais estabelecem os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade, de forma a permitir uma
uniformiza¢do e melhor racionalizagio de procedimentos, no estrito cumprimento da
legislagao em vigor.

CPA
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Em 2016 foram publicadas cinco Ordens de Servigo, versando as seguintes tematicas:

o

Ordem de Servigo n.® 1/2016, de 15 de fevereiro: Regulamento de Formagao da
Arsenal do Alfeite, SA;

Ordem de Servigo n.® 2/2016, de 1 de margo: alteragao do Regulamento de Carreiras
e Avaliagio do Desempenho, aprovado pela Ordem de Servigo n.? 5/2010, de 19 de
maio, e alterado pela Ordem de Servigo n.? 5/2011, de 14 de abril;

Ordem de Servigo n.? 3/2016, de 2 de margo: divulgagdo da Visdo, Missdo e Valores
da Arsenal do Alfeite, SA (revoga a Ordem de Servico n.? 5/2009, de 15 de
dezembro);

Ordem de Servigo n.° 4/2016, de 20 de maio: feriados (revoga a Ordem de Servigo n.?
5/2012, de 30 de julho, e repristina a Ordem de Servigo n.® 6/2010, de 28 de maio);
Ordem de Servigo n.? 5/2016, de 29 de julho: altera o Regulamento de Feérias,
aprovado pela Ordem de Servigo n.? 4/2012, de 30 de julho, e alterado pela Ordem
de Servigo n.? 1/2013, de 5 de margo.

Para além destas ordens de servigo, mantém-se em vigor a regulamentagdo interna ja

existente aprovada pelo Conselho de Administragdo nos anos anteriores (sendo o caso

com as alteragSes verificadas no ano do exercicio), destacando-se os seguintes

regulamentos e normas:

ARSENAL DO ALFEITE

NORMAS INTERNAS

Regulamento de Carreiras e Avaliagio do Desempenho

Regulamento de Férias. Encerramento para Férias

Regulamento da parentalidade

Regulamento de uso de veiculos da Arsenal do Alfeite, S.A

Regulamento do exercicio de cargos em comissdo de servigo

Sistema Integrado de Gestdo da Arsenal do Alfeite, S5.A.
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Politica Integrada da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satide no Trabalho

Regulamento de Higiene, Seguranga e Sadde no Trabalho

Plano de Preven¢ao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Regulamento de Prevengio e Controlo do Consumo de Bebidas Alcodlicas

Regulamento de Faltas, Créditos de Horas e Licengas

Regulamento de Fardamento

Regulamento de Durago e Organizagao do Trabalho

Codigo de Conduta

Regulamento Retributivo

Informagao sobre os direitos dos trabalhadores em matéria de igualdade e ndo discriminagio

Foram ainda publicados diversos Avisos, de caricter ndo normativo, sobre diversos
temas, como promogio da prevencio de acidentes de trabalho, dadiva de sangue,
cumprimento de obriga¢des legais por parte dos trabalhadores, alteragdes legislativas
relevantes ou eventos internos. Através de Comunicagoes Internas dirigidas a todos os
trabalhadores procurou-se informar a empresa dos factos mais relevantes do negdcio.

Os diversos regulamentos internos, divulgados através de Ordem de Servigo, os Avisos e
Comunicagdes Internas sdo afixados nas instalagdes da empresa e enviados por correio
eletronico aos trabalhadores e encontram-se disponiveis para consulta de todos os
trabalhadores na intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além do Centro
de Documentagao e Informacio.
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2. Cddigo de ética

Encontra-se em vigor na Arsenal do Alfeite, S.A., um Coédigo de Conduta, que se mantém
inalterado desde o ano de 2009, o qual contempla exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos impostos a todos os trabalhadores da empresa. Este Codigo estabelece
normas gerais de conduta pautadas pelos principios da legalidade, boa-fé, verdade,
integridade, transparéncia e lealdade.

E divulgado pelos trabalhadores nos mesmos termos que os regulamentos internos
(incluindo na intranet da empresa e nas diversas unidades organicas, além do Centro de
Documentagao e Informagdo) bem como na internet por forma a ser conhecido também
pelos clientes e fornecedores da empresa e outros interessados.

Por outro lado encontram-se definidos procedimentos para avaliar a satisfagio dos
clientes da Arsenal do Alfeite, SA (PAS 01 - Avaliagdao da Satisfagdo) e para identificar
situagdes e motivos de insatisfagdo do cliente e extrair valor de eventuais sugestoes,
executando atempadamente as agdes apropriadas e proporcionando ao cliente informagéao
adequada a cada caso (PAS 02 -~ Reclamagdes e Sugestoes). A empresa estabeleceu uma
metodologia, documentada num procedimento, para avaliagao da satisfacdo dos clientes,
com utilizagdo de questionarios. De se destacar neste ponto as conclusdes resultantes da
reunido de revisao do Sistema de Gestdo de 21 de dezembro de 2016, onde se refere a
resposta dos clientes aos Inquéritos a Qualidade e Satisfagdo do Cliente, referentes a
diversos tipos de projetos, evidenciando a elevado grau de satisfagio da Marinha,
enquanto cliente principal, com os servigos fornecidos.

3. Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas (PGRCIC)
para prevencdo de fraudes internas

Para prevenir fraudes internas (cometida por um trabalhador ou fornecedor de servigos) e
externas (cometida por clientes ou terceiros) e identificar as ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagdo, para além das normas legais aplicaveis e do Codigo de
Conduta, existe na empresa o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas da Arsenal do Alfeite, 5.A., aprovado pelo Conselho de Administragdo, e que se
encontra publicado no sitio de internet da empresa (na secgao Governo da Sociedade, com
ligagdo a partir da pagina inicial).

Desta forma, e mediante a elaboragio anual de um relatério identificativo das ocorréncias,
ou risco de ocorréncias (igualmente publicitado no sitio internet da empresa e, além disso,
no da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico
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Empresarial), procura-se prevenir a ocorréncia de factos de corrupgao activa ou passiva,
de criminalidade econdémica e financeira, de branqueamento de capitais, de trifico de
influéncia, de apropriagdo ilegitima de bens publicos, de administragio danosa, de
peculato, de participagdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever
de segredo, bem como de aquisi¢oes de iméveis ou valores mobilidrios em consequéncia
da obtengdo ou utilizagdo ilicitas de informagio privilegiada no exercicio de fung¢des no
sector publico empresarial.

D. Deveres especiais de informacgio

1. Indica¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagao:

Para cumprimento dos deveres de informagio a que a Arsenal do Alfeite, SA, se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.?1 do artigo 44.% do RJSPE), utilizam-se diversas plataformas e meios,
incluindo as plataformas informaticas SIRIEF, SOR e SIGO, como:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢io de grupo

Nao aplicavel no exercicio na Arsenal do Alfeite, S.A., dado que esta empresa nao
prestou garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras entidades;

b) Grau de execu¢io dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

Publicitagdo do Relatério de Governo Societario e do Relatéorio e Contas na pagina da
internet da empresa onde consta a informagdo pertinente;

¢) Planos de atividades e oramento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Enviados a acionista tinica, a empresa piblica Empordef, SGPS, SA, em liquidagao.,
d) Orgamento anual e plurianual

Enviados a acionista Gnica, a empresa ptblica Empordef, SGPS, SA, em liquidagao e
entidades tutelares;

Q\
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e) Documentos anuais de prestacio de contas;

f)

Enviados a acionista tinica, a empresa publica Empordef, SGPS, SA, em liquidagio, ao
Tribunal de Contas, a Diregao-Geral do Orgamento, a Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, ao Chefe do Estado-Maior da Armada, a Inspegao-Geral de Finangas, a
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional, ao Instituto Nacional de Estatistica,
a Unidade Técnica de Acompanhamentoe  Monitorizaggo do  Setor  Publico
Empresarial, além dos pertinentes gabinetes dos membros do Governo.

Relatorios trimestrais de execugio or¢amental acompanhados dos relatorios do drgao
de fiscalizagio.

Nio exigido pela acionista Unica, a empresa publica Empordef, SGP5, SA, em
liquidagao.

O quadro seguinte esquematiza 0 modo de cumprimento de deveres a que ¢é dada
especial atengdo:

Deveres= de Informagao [2C:0 Acianiata {tibunal

de Contas
Report mensal da execugio orgamental v
Previsdo mensal da execugdo orcamental v
Report das alteragbes or¢gamentais (mensal) ¥
]
J)

Fundos disponiveis {mensal)
Compromissos, contas a pagar e pagamentos
em atraso {mensal)

Deslocagbes em territério nacional e
estrangeiro

Unidade de tesouraria (trimestral)
Declaragio de compromissos plurianuais, de
pagamentos em airaso e de recebimentos em
atraso

Orcamento anual

Balango previsional, demonstragio de
resultados previsional e orgamento (anual)
Balancetes analiticos (trimestral)

Relatdrio de controlo de gestao {trimestral) )

o |2

N P

<
<

Custos operacionais {mensal) ¥

Responsabilidades contingentes (trimestral) A

Inquérito ao volume de negdcios e emprego v
Documentos anuais de prestacio de contas ¥ v
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2. Indicac¢do da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia:

Com o intuito de dar cumprimento aos deveres de transparéncia a que a Arsenal do
Alfeite, SA, se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fung¢do acionista e ao ptblico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos de prestagdo do servi¢o puablico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo, esta empresa presta
as seguintes informagoes, através de diversas plataformas (como indicado):

Sistema de Informacdo das Participacies do Estado (SIPART)

Envio anual a Inspegao-Geral de Finangas, até 31 de margo, nos termos do disposto no n.?2
1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n® 491/99, de 17 de novembro, da informagdo relativa as
participagdes detidas em entidades societarias e ndo societarias, com referéncia a 31 de
dezembro do ano anterior (http://ww2.igf.min-financas.pt/sipart).

Sistema de Informacdo da Organizacae do Estado (SIOE)
Nos termos da Lei n® 57/2011, de 28 de novembro, alterada pela Lei n.? 66-B/2012, de 31 de

dezembro, a Arsenal do Alfeite, 5.A., procede-se ao carregamento e atualizagdo dos dados
do SIOE, trimestralmente.

Sistema de Notacdo Estatistico Nacional

Nos termos da Lei n® 22/2008, de 13 de maio, procede-se ao preenchimento do Inquérito
aos Empregos Vagos, do Inquérito aos Ganhos e Duragéo do Trabalho e do Inquérito ao
Custo da Mao-de-obra.

Relatério Unico

Este relatdrio anual sobre a atividade social da empresa é imposto pelo artigo 32° da Lei
n.? 105/2009, de 14 de setembro que regulamenta o Cddigo do Trabalho, e regulado pela
Portaria n.? 552010, de 21 de janeiro, alterada, por sua vez, pela Portaria n.? 108-A/2011 de
14 de margo.

Informacdo sobre rescisdes, requalificacio e aposentac¢des

Apuramento mensal para efeitos de reporte & Diregdo-Geral do Orgamento (DGO) no
ambito do controlo orgamental, através da entidade coordenadora do Ministério de
Defesa Nacional.

Execucio Orcamental do Estado — Sistema de Informacio e Gestio
Orcamental (SIGO)
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Em conformidade com o Artigo 63" do diploma de execugdo orgamental, nomeadamente o
Decreto-Lei n.? 18/2016,de 13 de abril, a Arsenal do Alfeite, S.A., procede a prestacdo de

informag3o:

Periodicidade

Contas de Execug¢do Or¢amental —

8
Receitas e Despesas S0 Megsal
Alteragdes Orgamentais - receitas e SIGO Mensal 8
despesas
Encargos com o pessoal SIGO Mensal -

= Territori :
Deslocan;t:)es em Territorio Nacional e Servigos Online Mensal 15
Estrangeiro
Fundos Disponiveis Servigos Online Mensal Até a0 10.2 dia Util
Compromissos e Contas a Pagar SIGO Mensal 8
lnformaq.ao relativa a Unidade de Servigos Online Trimestral 15
Tesouraria
Declaragao de Compromissos
plurianuais, de Pagamentos em atraso e Servigos Online Anual 31 de janeiro
de recebimentos em atraso
Compromissos Plurianuais SIGC Atualizagio -
permanente

Previsdo Mensal da Execugio Servigos Online Mensal Calendario Especifico

Data indicada pela

Balango e Demonstragio dos Resultados . . circular da DGO de
- —r Servicos Online Anual -
Previsionais do ano e or¢amento preparagao do Orgamento
do Estado (OE)
; 1230 :
Balancetes Analiticos Servigos Online Trimestral GLECLIE 3 ———
seguinte
Data indicada pela
litico Previsi
Balgacste Analifico Frevlzionatpard o Servigos Online Anual circular da DGO de

Ano em Curso e Seguinte

preparac¢io do OE
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Prestagiao de Informagio ao INE

Periodicidade

Inquérito aos Empregos Vagos Servigos Online Trimestral
Inquérito ao Volume de Negdcios e Emprego (IVNE) Servigos Online Mensal
Inquérito Anual a Produgio Industrial (IAPI) Servigos Online Anual
indice de Custo do Trabalho (ICT) Servigos Online Trimestral
b e e e oo S One Ve
Inquérito ao Custo de Mio-de-Obra (ICMO) Servigos Online Anual
Balancete Analitico Enmail Trimestral

Prestacdo de Informacdo a Empordef

Periodicidade

Relatério de Controlo de Gestao Trimestral
Responsabilidades Contingentes Anual
Avaliagdo do Cumprimento Plano Red. Custos Operacionais

Mensal

(Despacho n® 902/11 - SETF)

N
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Prestacio de Informacio a Direcdo-Geral de Recursos de Defesa
Nacional

Reporte anual nos termos do Artigo 28% alineas a) e b) da Lei 49/2009, de 5 de
agosto, no ambito das condigoes de acesso e exercicio das atividades de comércio e
industria de bens e tecnologias militares.

E. Sitio da Internet

Indica¢do do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo da entidade

O sitio internet da Arsenal do Alfeite, S.A., tem o seguinte enderego: www.arsenal-
alfeite.pt., onde pode, na parte institucional, ser consultada toda a seguinte informagio
(sobre o governo societario, sem prejuizo da enviada para a Diregio-Geral do Tesouro e

Finangas para efeitos de publicitagido no respectivo sitio dedicado ao sector empresarial do
Estado):

Informacdo

Sede e demais elementos mencionados no artigo S http://www .arsenal-

1712 do CSC alfeite.ptfindex.php?id=105
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 5 http://www .arsenal-

orgdos efou comissdes alfeite.pt/downloads/file102_pt.pdf
Titulares dos érgaos sociais e outros orgéos S http://www.arsenal-

estatutarios e respetivos elementos curriculares, alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf
bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios

Renumeragdes auferidas e demais regalias S http://www .arsenal-

alfeite.pt/downloads/file189_pt.pdf

Documentos de prestagao de contas anuais e, caso 5 http://www.arsenal-
aplicavel, semestrais alfeite.pt/findex.php?id=251
Obrigagdes de servigo publico a que a entidade 5 http://www.arsenal-
esta sujeita e os termos contratuais da prestagio alfeite.ptfindex.php?id=247

de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e apoios N -
financeiros recebidos do Estado nos iltimos trés A
exercicios

Legenda: 5,/N,/NA - Sim, Ndo ou Nao Aplicavel, Data Atualizago — data de tltima confirmacao da
atualidade da informacfo ou da sua atualizagio .

A
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F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica

Enquanto empresa publica encarregada de proceder a prestagdo de servigo publico e
atividade de interesse economico geral, nos termos dos art.* 5.2 e 11.% do Decreto-Lei n.?
33/2009, de 5 de fevereiro, celebrou, para esse efeito, com a entidade publica que lhe
confiou a prestagao desse servigo, contrato de concessdo, em 1 de setembro de 2009, nédo
recebendo, contudo, indemnizagdo compensatdria para esse efeito nos termos do disposto
no Decreto-Lei n.? 167/2008, de 26 de agosto, alterado pela Lei n® 64/2013, de 27 de agosto.

O contrato de concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Arsenal do Alfeite, S.A,
atribuiu a esta altima, durante 30 anos, a “concessdo de servigo piiblico que se subsume na
atividade de interesse econdmico geral de construgdo, manutengio de navios, sistemas de
armamento e de equipamentos militares e de seguranga da Marinha, incluindo todos os sistemns
existentes a bordo, do armamento (armamento portditil, torpedos, misseis e minas) e de outros
sistemas navais, a prestagio de servigos de sustentagdo logistica dos submarinos, a recuperagio de
rotdveis, repardveis e de outros drgdos componentes dos sistemas objeto de manutengio”.

A par deste propésito geral, é permitido & concessionaria exercer atividades diferentes
daquelas que constituem o objeto da concessio, desde que as mesmas néo colidam, quer
em termos quantitativos, quer qualitativos, com a execugao dos trabalhos compreendidos
na atividade concessionada.

No que respeita a remuneragdo da concessiondria e aos critérios para a fixagao dos pregos,
estipula a Clausula 17¢ do Contrato de Concessdo que terd a Arsenal do Alfeite, S.A,,
direito a auferir uma remuneragio estabelecida em fungdo dos servigos efetivamente
executados de acordo com o prego contratualmente estabelecido. De se salientar que
preconiza esta mesma clausula que devera o prego ser fixado de forma a assegurar a
gestdo eficiente da atividade concessionada, o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao e as condigdes necessarias para a qualidade do servigo durante e apds o termo
da concessao.

A forma de contratualizagdo da prestagdo deste servigo com a Marinha Portuguesa
enconira-se definida no referido Contrato de Concessdo celebrado com o Estado
Portugués, bem como em Acordo Tripartido outorgado entre o Estado, a Arsenal do
Alfeite, 5.A., e a Marinha Portuguesa, na mesma data.
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VII. Remuneracoes

ARSENAL po ALFEITE

PA 4




Relatdrio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Competéncia

Nos termos da alinea g} do Artigo 13° dos Estatutos da Arsenal do Alfeite, S.A., é a
Assembleia Geral que compete deliberar sobre a remuneragdo dos membros dos corpos
sociais - podendo, para o efeito, designar uma comissao de vencimentos (0 que ndo
sucedeu). A remuneragdo dos dirigentes da empresa (diretores e chefes de divisdo e de
servigo) cabe ao Conselho de Administragao.

Remiuneracao Qrgao competente (e ato decisorio)

Remuneracio dos membros Assembleia Geral (deliberagio ou Deliberagdo Social
dos corpos sociais Unénime por Escrito)

Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragao (deliberagao)

Mediante Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 5 de maio de 2015 foram
fixadas as remuneragdes para os membros do Conselho de Administragdo da Arsenal do
Alfeite, 5.A., e por deliberagdo da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016 as do Fiscal
Unico e dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

2. Prevencao de conflitos de interesses

O Codigo de Conduta, aplicivel expressamente aos membros do Conselho de
Administragdo, previne a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros deste orgdo e a entidade (como seria o caso da aprovagio de despesas por si
realizadas - art.? 51.% do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro).

o
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3. Evidenciagio por parte dos membros do 6rgdo de administracio de que
se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracio abstém-se de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas, nao participando no processo decisorio nem procurando influenciar a tomada
de decisdo pro qualquer forma, direta ou indireta.

B. Comissado de Fixacdo de Remuneracoes

Nao foi designada comissao de fixagao de remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneragoes

Politica de remuneracdo dos 6rgios de administracdo e de fiscalizacio

No que respeita as remuneragoes dos membros do Conselho de Administragdo cabe
salientar que as mesmas foram estabelecidas pela acionista tendo em consideragao a
necessaria salvaguarda das seguintes premissas de ordem legal:

% Nao atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos do Artigo 417 da Lei n.? 82-B/2014,
de 31 de dezembro;

%+ Nao utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servigo da empresa;

# Nao reembolso de quaisquer despesas que caiam no d&mbito do conceito de despesas
de representagao pessoal;

% Aplicagdo das orientagdes relativas as remuneragtes vigentes em 2015;

% Os limites mensais de gastos efetuados com combustiveis, portagens e
comunicagOes foram igualmente estipulados.

Assim, para além da ndo atribuigio de prémios de gestdo, a remuneragio ndo tém
componente varidvel nem existe qualquer regime complementar de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores, sendo o alinhamento dos objetivos dos

L—
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membros do orgdo de administragio com os objetivos de longo prazo da Arsenal do
Alfeite, SA, assegurado por meios ndo remuneratérios.

No que respeita a remuneragio do Fiscal Unico foi observada a obrigagao de ndo aumento
dos gastos face ao ano anterior.

D. Divulgacao das Remuneragdes

1. Indica¢io do montante anual da remuneragio auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgio de administracdo da
entidade:

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracao mensal bruta (€}

Fivado Classificacao
Despesas de
Membro do Orgao de Administracao Vencimento representacao

Andreia Fernandes Ventura 5 | & 4,578,20 1.831,28
Miguel Silva Pereira s C 3.662,56 1.465,02
Rui Rapaz Lérias 4.253,38 1.701,35

Remuneracio anual 2016 (€)

Reversoes

Redugoes Remuneratonas  Valor Final

Membro do Orgao de Remuneratorias {3)

Administracio Fina (%) Varavel  Brato 1) i

Andreia Fernandes Ventura 86.070,16 - 86.070,16 -12.590,06 5.790,08 79.270,18
Miguel Silva Pereira 68.856,13 - 68.856,13 -10.030,79 4.619,59 63.444,92
Rui Rapaz Lérias 79.963,54 - 79.963,54 -11.689,29 5.377,00 73.651,25

234.889,83 -34.310,15 15.786,67  216.366,35

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo {(sem redugio remuneratéria).
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&afher dee Salkesdhedts Beneficios Sociais (€}

[Letecan Regine de Protecao Social Cuttos

Seoura B ;
Encargo Fncarco i b Identiticacao Valor
i L th

Membre do Orgio de Dhario anual da anual da Vidla o

Administracio entidade  Llentifieacias entrdade

Seg. Acid. 739,47

Andreia Fernandes Ventura 5,00 910,00 Seg. Social 18.858,23 - 1.315,88 Trab.
Seg. Acid. 591,95

Miguel Silva Pereira 5,00 1.08500 CGA/ADSE 15.105,78 - - Trab.
Seg. Acid. 687,09

Rui Rapaz Lérias 5,00 1.060,00 CGA/ADSE 17.528,94 - - Trab.
3.055,00 51.492,95 - 131588 2.018,51

2. Montantes pagos, por outras entidades em relagio de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao aplicavel. Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Remuneracio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

Nio aplicavel. Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Néo aplicavel. Ndo houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.
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5. Montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscaliza¢do da entidade:

Remuneracao Anual 2016 (€}

Reducaio
Membro do Orgao de Fiscalizacan Bruta (1)  Remuneratoria
(2)

Reversao Valor Final

Remuneratoria (3 (S1=(1]-(2)+(3)

PricewaterhouseCoopers & Associados

-SROC, Ld.* 16.200 -1.600,00 1.600,00 16.200,00
José Manuel Henriques Bernardo 0 0 0 0
16.200 -1.600,00 1.600,00 16.200,00

Nota - a PricewaterhouseCoopers & Associades ~ SROC, Ld.% recebeu retribui¢do adicional como
especificado acima a propdsito do reporte quanto a outros servigos prestados pela SROC a entidade.

6. Remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Os membros da mesa da Assembleia Geral nao sao, no exercicio de 2016, remunerados,
nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral de 7 de abril de 2016.
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VIII. Transacoes com partes

relacionadas e outras
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Transag¢des com partes relacionadas e outras

1. Mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacbes com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagbes com partes relacionadas sdo suportadas por contratos e faturas e sdo
divulgadas no anexo ao Relatério e Contas. A empresa tem procedimentos internos
instituidos de contratagio e de execugao contratual, bem como de delegagio de poderes,
designadamente no que se refere as autorizagdes do procedimento, da adjudicagio e da
despesa e as fungdes relativas a verificagdo do cumprimento do fornecimento do bem ou
da prestagio contratada.

Acresce que os saldos e transagbes com partes relacionadas sdo reportados a acionista
unica Empordef-Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S.A., em liquidagdo, para
posterior validagao, e sujeitos a revisdo e auditoria externa anual.

Os saldos e transagbes com partes relacionadas sdo apresentados no quadro seguinte:
2016 (€)

Outros creditos a Servicos Servicos

Entidade Clientes f -
receber obtidos prestados debitados

EMPORDEF-Empresa Portuguesa de

Defesa (SGP5), S.A., em liquidagao 15.067.271,96 93,80 -
EMPORDEF-Engenharia Naval, S.A. - - -1.667,30 -
EID-Emp. de Investigagio e Desenvol.

de Electronica, S.A. - - - -
ENVC-Estaleiros Navais de Viana do

Castelo, S.A. 18.372,56 - -
IDD-Industria de Desmilitarizagio e

Defesa, 5.A. - - 275,00 -
NAVALROCHA-Soc. de Const. e Reparagdo Navais, S.A. - & 0,00
OGMA-Induistria Aercnautica de

Portugal, S.A. - - - 25.136,25

Juros

265.144,68

15.085.644,52 93,80 -1.392,30 25.136,25

265.144,68
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2. Informacio sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos;

Em 2016 os procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos foram:

A Arsenal do Alfeite, 5.A., enquanto sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, segue o Codigo dos Contratos Publicos ou o Decreto-Lei n.? 104/2011, de 6 de
outubro, que rege a contratagao publica nos dominios da defesa e da segurancga, para a
aquisi¢io de bens e servicos e de empreitadas. Sem prejuizo do disposto em geral
quanto a contratagdo excluida nos termos do Artigo 5° do Cédigo dos Contratos
Puablicos, nao existiram transacées fora das condi¢es de mercado.
Neste sentido, a empresa procede, nos termos exigidos pela lei, as publicagdes das
relagdes contratuais com terceiros através da plataforma eletrénica de contratagio
publica Base — Contratos Publicos Online.
Por oufro lado, existem na empresa procedimentos internos instituidos para a
contratagao de bens e servigos, estando previsto no Manual do Sistema Integrado de
Gestdo a monitorizagdo e controlo dos procedimentos de Contratagdo Publica. Neste
ambito, foram aprovados em 2012, tendo sido revistos em outubro de 2015, os
seguintes documentos contendo os procedimentos internos aplicaveis nesta area:

% PCA01A - Aquisigdo de bens e servigos;

%+ PCA 02A - Aquisigdo e recegdo de empreitadas;
<+ PCA 03A - Avaliagio de fornecedores.

Procedimentos de Contratacio

“v em fungao do valor

Quantidades

contratado

Concurso Puablico 4 0,12% 1047%
Concurso Publico Urgente 1 0,03% 0,35%
Contratagio Excluida 12 0,36% 6,57%
ANCP - UMC/MDN 4 0.12% 10,62%
Ajuste Direto 51 1,51% 25,41%
Ajuste Direto por Critérios Materiais 9 0,27% S
Ajuste Direto Simplificado 3.276 97,59% 3754
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No que respeita aos ajustes diretos (incluindo ajustes diretos simplificados), a norma
seguida na empresa passa pela aten¢do as condigdes de mercado, bem como, pela
comparagio prévia entre mais do que um fornecedor e prestador de servigo como previsto
no procedimento interno PCA 01 - Aquisi¢do de bens e servigos.

Assim, a Divisao de Contratagio e Compras, salvo excegbes (decorrentes, por exemplo, de
ser o unico fornecedor no mercado de determinada pega sobresselente), inicia todo e
qualquer procedimento de aquisi¢ado mediante consulta prévia e exploratdria ao mercado,
sendo consultados, no minimo, trés fornecedores distintos (sendo frequentemente
consultadas empresas em maior niimero que trés), o que permite nio s justificar a
escolha do fornecedor em fungdo do prego proposto, mas também manter um
conhecimento atual e pormenorizado do mercado.

Em virtude da atividlade da empresa, com um grande numero de especialidades
operacionais e uma elevada diversidade de meios e equipamentos intervencionados, 90%
das requisicSes ao mercado dizem respeito a aquisi¢des de valor inferior a 1.000€, pelo
que o procedimento mais adotado foi o Ajuste Direto Simplificado.

Requisicdes ao Mercado

Valor Quantidades

Inferior a 1.000€ 2.967 88,39%
Superior ou igual a 1.000€ e inferior a 5.000€ 314 9,36%
Superior ou igual a 5.000€ e inferior a 50.000€ 70 2,10%
Superior ou igual a 50.000€ e inferior a 100.000€ 3 0,09%
Superior ou igual a 100.000€ 2 0,06%

3.357 100%

b) Identifica¢do das transa¢des que nio tenham ocorrido em condigtes de mercado;

Sem prejuizo do disposto em geral quanto a contratagao excluida nos termos do Artigo
5% do Cddigo dos Contratos Publicos, ndo existiram transagdes fora das condigbes de
mercado.
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¢) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servigos externos

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
discriminam-se como se segue (representando cada um menos de 350.000€):

Galp Power, S.A.
Mapfre - Seguros Gerais, SA

L

/
93/133 (_@,

ARSENAL Do ALFEITE




Relatorio de Governe Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

IX. Analise de sustentabilidade
da entidade nos dominios

econOmico, social e ambiental
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Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico,
social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

As varias estratégias adotadas pelo Conselho de Administragéo para o triénio 2015-17 e
designadamente para o ano de 2016, constam no Cap. II do presente relatério. Em
particular, o tépico dos “Objetivos e Resultados definidos pelo Acionista para cada anc e
triénio e respetivo grau de cumprimento” cobre razoavelmente o pretendido em termos
do grau de cumprimento face as metas fixadas, sempre muito condicionadas pela
conjuntura, como referido no preambulo do topico “Missdo, Objetivos e Politicas”.

Nesta matéria, importa muito salientar que, com o objetivo de melhorar o seu
desempenho ambiental, a Arsenal do Alfeite, S.A., vem desenvolvendo diversas agbes de
melhoria e adaptagéo de infraestruturas, de forma a reduzir o impacto e danos ambientais
resultantes da atividade do estaleiro.

Assim, a Arsenal do Alfeite, S.A., desenvolveu e elaborou uma série de estudos e
documentos no ambito ambiental e da higiene e seguranga no trabalho, os quais se
configuram essenciais ao pleno cumprimento de requisitos legais e regulamentares e
suportaram a instrugdo de um processo de licenciamento industrial junto do IAPME]I, LP.
- Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, no ambito do Decreto-Lei n.? 165/2014, de 5
de novembro, e de regularizagdo ambiental. Em resultado desta iniciativa foi atingida a
meta estabelecida com a obtengdo de licenciamento industrial por um periodo de 4 anos
durante os quais a empresa se comprometeu a ajustar ainda mais meios existentes no
sentido das melhores recomendacdes e praticas ambientais.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Remete-se a cobertura deste tdpico para as politicas prosseguidas, constantes no Cap. II
do presente relatorio. No que respeita a normas de qualidade, sublinha-se que a empresa
tem um Sistema de Gestdo da Qualidade certificado pela APCER nos termos da Norma
ISO 9001, actualizado este ano para os termos da versdo 2015 da norma (ISO 9001:2015).
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Entende-se igualmente relevante referir alguns dos sistemas e elementos de apoio, abaixo
descritos, que contribuem decisivamente para se atingir bons niveis de eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental.

A Arsenal do Alfeite, S.A., tem um sistema de informagéo ERP (designado "®s 7.4 ¢ 7~),
com cerca de 20 anos, permanentemente atualizado, desenvolvido e mantido totalmente
Com recursos internos.

CIIRCRAL o fld =2l e - % *| Este sistema de informagdo
Erorecian o CxiQoas Chertes Jaik mX Prod n/ ot b° mﬂlﬂ@ﬂp

' ‘m S G asaceo bk = | SIAGIP, fundamental para o

funcionamento da empresa e

; garante da sua eficiéncia
MY g SRR com 0 mgisin 10411 , . = ] !
g i Exarag pary i . | econdmica, financeira, social e
=~ « PP N para valldsr 1 1

= VaS PPN R O £33 - 35X CF 1200 € Facr 4 | ambiental e da salvaguarda das

normas de qualidade, suporta
todas as dreas de negdcio da
empresa e tem como principal

vantagem a integracdo e
interoperabilidade entre todas as

grandes areas (Comercial,
Produgac/Manutencdo, Financeira, Recursos Humanos e outros). E um sistema que
comunica com diversas entidades e certificado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira no
moédulo de faturagdo. A tecnologia deste ERP é Oracle e utiliza as versées mais recentes
quer na base i de dados quer a nivel aplicacional.

" Em 2016, foi colocada em produgao uma nova versiac do SIAGIP, que
J _e_lhorai ~ incorpora préticas de gestdo de processos de negécio (BPM -

 ——

78 Business Process Management) com um motor de workflow e sistemas

e
Tl

~ de notificagdes na propria aplicagdo e também por correio eletronico.
Incorporados também na aplicagdo estdo os desenhos dos processos facilitando assim o
conhecimento geral e transversal dos mesmos. Estes principais processos da empresa
foram desenhados, trabalhados e validados com os seus diversos responsaveis, tendo sido
depois implementados no sistema de informagao. Assim, procurou-se melhorar a eficacia

e eficiéncia, permitindo também maior capacidade de adaptacao 2

dos principais processos da empresa. Como ja referido o Q‘
anteriormente, quer o desenvolvimento aplicacional, quer o g3 wornarr B
desenho e implementacic dos processos, foram realizados ?;?;}?:j &rﬁm
totalmente com recursos internos da Divisdo de Tecnologias da Informagéo.
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Gestio Documental (SIAGIP)

s s @5 Também neste contexto dos processos foram desenvolvidas

melhorias significativas no médulo de Gestio Documental, com

i~ , principal foco no expediente e também no processo de clientes, com
toda a documentagdo relacionada a estar integrada e facilmente
acessivel no sistema de informacao (SIAGIP).

Ferramentas de Apoio a Gestdo (SIAGIP, AGE, rAG) AR rmmmmeen
Em 2016, continuou também o desenvolvimento das ferramentas de .??:—?Eﬁ‘ft!

Aetzialf !

i%=

apoio a gestao. Foi criada uma nova area de relatérios de Apoio a
Gestdo (rAG) que contém informacio de gestio de topo das M ===,
principais dreas de gestdo (comercial, gestio de projetos, -
producdo/manutengao, financeira e recursos humanos) K

Parque Informatico

Em 2016 atualizou-se mais de metade do parque informadtico, permitindo
melhores condices de trabalho e seguranga.

Redes e Comunicagdes

Ao nivel das infraestruturas, foi continuada a reestruturacio da rede de
fibra otica, com principal enfoque nos aspetos de seguranga, assim como
nas valéncias de comunicagio, quer internamente, quer com o exterior.

Continuou, neste contexto, o projeto que permite capacitar a rede de comunicagdes com
condicdes de conetividade In Port Communications aos navios da Marinha nas nossas
instalagbes. A mobilidade também foi um aspeto desenvolvido, quer ao nivel da
utilizagdo de VPN (virtual private network) para acesso ao nosso sistema de informagao a
partir de qualquer ponto, quer através do fomento da utilizagdo das tecnologias méveis
nas proprias instalagbes, com recurso a rede wifi, também melhorada, bem como através
dos dados moveis. Por motivos de seguranca e de gestdo, os equipamentos moveis foram
também integrados num sistema de gestio centralizada (MDM - Mobile Device
Managment).

A (1
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestdo empresarial:

a) Definicio de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A Arsenal do Alfeite, 5.A., respeita expressamente os principios do Pacto Global das
Nagdes Unidas (https://www.unglobalcompact.org):

* Human Rights
1 Businesses should support and respect the protection of internationally proclaimed
human rights; and
2 Make sure that they are not complicit in human rights abuses.
o Labour
3 Businesses should uphold the freedom of association and the effective recognition of the
right to collective bargaining;
4 The elimination of all forms of forced and compulsory labour;
5 The effective abolition of child labour; and
6 The elimination of discrimination in respect of employment and occupation.
e Environment
7 Businesses should support a precautionary approach to environmental challenges;
8 Undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and
9 Encourage the development and diffusion of environmentally friendly technologies.
e Anti-Corruption
10 Businesses should work against corruption in all its forms, including extortion and
bribery.

Note-se que os servigos prestados pela Arsenal do Alfeite, 5.A., ndo se destinam a
consumidores mas sim, maioritariamente, a Marinha Portuguesa e a armadores, pelo que
ndo existem politicas especificas para a prote¢do daqueles.

LY 4 2\
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b) Definigio de politicas adotadas para a promogio da prote¢io ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
RJSPE);

De entre as diversas medidas implementadas e desenvolvidas em 2016 para a
promogdo da protegdo ambiental e tendo em vista o desenvolvimento sustentavel
destacam-se as seguintes:

-

% Acondicionamento direto dos dleos removidos dos navios em contentores de
1m? em local provisdrio, coberto e impermeabilizado, com posterior transporte
para operador de gestdo de residuos, licenciado (sendo os slops bombeados
diretamente para cisterna ou acondicionados em cisterna movel);

% Descarga de aguas residuais domésticas e de refeitério no coletor municipal,
nos termos do contrato celebrado com os SMAS de Almada;

% Realiza¢do de monitorizagbes as emissdes provenientes das fontes de emissoes
gasosas identificadas, tendo sido contratado o projeto de sistemas de ventilagao
e tratamento do ar das naves industriais, que identificara as alteracdes a
implementar nas fontes de emissdo em causa (em curso), de forma a assegurar,
tanto a qualidade do ar interior, como o cumprimento dos requisitos legais
quanto as emissGes gasosas;

% Construgdo de um parque de residuos, cumprindo a legislagao aplicavel, ja em
plena operagio, assim como o melhoramento constante do sistema de separagao
e segregacao de residuos;

% Estudo no sentido de se encontrar a solugio economicamente mais vantajosa
para proceder a retengdo, recolha e ao tratamento e deposicdo das aguas
residuais industriais, referido no Estudo de Impacte Ambiental submetido no
processo de licenciamento e ja com uma solugdo definida em sede de
Declaragdo de Impacte Ambiental emitida pela CCDR-LVT em agosto de 2016,
que passaré pela construgdo de uma Estagio de Tratamento de Aguas Residuais
Industriais (ETARI), para garantir a qualidade final dessas aguas residuais a
serem encaminhadas para o coletor municipal.

=
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A par das medidas acima elencadas, encontram-se definidos os procedimentos a
observar em caso de ocorréncia de emergéncias, no sentido de reduzir e/ou mitigar os
riscos para o ambiente, tais como a contengdo de derrames de produtos poluentes,
estando, de igual modo, definidas metodologias para uma gestio adequada dos
residuos produzidos, criando condigdes para a separagdo na origem e aumentando a
reciclagem. Os residuos produzidos séo geridos de acordo com a legislagdo em vigor e
o seu destino final €, consoante os casos, o envio para reciclagem, aterros ou
tratamento.

A Arsenal do Alfeite, 5.A., de forma a manter um registo da sua “pegada” ambiental,
faz a monitorizagdo dos consumos de agua, gas natural, energia eléctrica e
combustiveis e producio de residuos.

Os valores obtidos constam das tabelas seguintes:

ENERGIA ELETRICA - Galp Power, SA

Consumo Energia Elétrica (MWh) 2.687
Despesa Energia Elétrica (€) 335.841
Prego do kWh (valor médio) (€) 0,1250
Consumo Energético Energia Elétrica {tep/MWh) 578
Consumo Médio Mensal Energia Elétrica (MWh/més) 224
Despesa Média Mensal Energia Elétrica (€ /més) 27.987
Emissdo de CO:z(T) 1079

GAS NATURAL Galp Power, SA

Consumo de Gas Natural (MWh) 1000
Despesa Gés Natural (€) 39.735
Preco do Gas Natural (valor médio) (€) 0,040
Consumo Energético Gas Natural (tep/KWh) 215
Consumo Médio Mensal Gas Natural (MWh/més) 83

Y AA
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Despesa Média Mensal Gas Natural (€ /més) 3.311

Emissao de CO:(T) 184

AGUA POTAVEL - Marinha (Base Naval de Lisboa)

Consumo de Agua Potavel (mil m?) 29.049

Consumo Médio Mensal de Agua Potavel (mil m3més) 2421

COMBUSTIVEIS / GASES

Gasoleo rodoviario (1) 24140
Oxigénio gasoso industrial (m3) 1731,53
Acetileno (Kg) 462
Argon Liquido (m?) 619,5
Azoto gasoso (m?} 517
Diéxido de carbono (Kg) 1012,5

PRODUCAQO DE RESIDUOS

Total {ton)

Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de dleo nao 6,18
anteriormente especificados), panos de limpeza e vestuirios de
proteccao, contaminados por substancias perigosas

Absorventes, materials filtrantes, panos de limpeza e vestuario de 0,361
protecgio nio contaminados

Acidos de decapagem 0,007

Acidos ndo anteriormente especificados 0,064

Agentes de preservacao da madeira nio anteriormente especificado 0,009

Aparas e limalhas de metais ferrosos 62,24
Banhos de fixagio 0,106
Banhos de revelagdo a base de solventes 0,078
Ceras e gorduras usadas 0,28

g 2
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Componentes retirados de equipamentos fora de uso

0,829

Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substincias 7,25

perigosas

Embalagens de papel e cartio 2,78
Embalagens de plastico 1,74
Embalagens de vidro 6,18

Equipamento eléctrico e electronico fora de wuso contendo 0,47

componentes perigosos

Filtros de dleo 0,53
Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo mercirio 0,55
Liguidos de lavagem aquosos 5,436
Liquidos de lavagem aquosos contendo substancias perigosas 69,18
Madeira 3,12
Madeira contendo substéncias perigosas 15,46
Materiais de construgao contendo amianto 0,255
Materiais de isolamento nio perigosos 4,840
Metais 54,2
Mistura de residuos de construgdo e demoligdo ndo perigosos 37,6065
Monstros 0,6
Mos e materiais de retificagdo usados nio perigosos 0,299
Objectos cortantes e perfurantes 0,0033
Oleos minerais clorados de motores, transmissdes e lubrificagio 0,004
Qutros residuos contendo substincias perigosas 0,106
Outros solventes e misturas de solventes 0,08
QOutros solventes e misturas de solventes halogenados 0,014
Papel e cartio 2,68

~
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Pilhas alcalinas 0,044
Plastico 0,675
Pneus usados 0,12

Produtos quimicos de laboratorio, contendo ou cempostos por(,003
substincias perigosas, incluindo misturas de produtos quimicos de
laboratério

Produtos quimicos inorganicos fora de uso, contendo ou compostos0,03
por substancias perigosas

Produtos quimicos orgénicos fora de uso contendo ou compostos por0,02
substincias perigosas

Residuos biodegradaveis 101,8811
Residuos biodegradaveis de cozinhas e cantinas 162,3
Residuos contendo hidrocarbonetos 520,756

Residuos cujas recotha e eliminagho estio sujeitas a requisitos 0,0348
especificos tendo em vista a prevengio de infecgbes

Residuos de desarenamento 0,212

Residuos de materiais de granalhagem nio perigosos 9,16

Residuos da remogio de tintas e vernizes contendo solventes 0,12
orginicos ou outras substincias perigosas

Residuos da remogio de tintas e vernizes ndo perigosos 39,02

Residuos de soldadura 0,000275

Residuos de tintas e vernizes contendo solventes organicos ou outras 22,482
substancias perigosas

Noutro dmbito, designadamente quanto ao respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, o Cédigo de Conduta, de 14 de dezembro de 2009, da Arsenal do Alfeite,
S.A., publicado no seu sitio internet e intranet, contém uma série de diretrizes de
orientagio cujo propésito é garantir o comportamento ético e responsidvel da
organizagdo e dos seus trabalhadores, nas suas relagdes internas e externas,
designadamente no dominio da prevengdo de potenciais conflitos de interesse, para
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além das normas legais aplicaveis e do disposto no Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da Arsenal do Alfeite, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administragdo, o qual se encontra igualmente publicado no sitio de internet da
empresa.

¢) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagtes e
a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.?2 do
artigo 50.% do RJSPE);

Cabe & Arsenal do Alfeite, SA, enquanto empresa publica, adotar um plano de
igualdade tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do n.? 2 do art.? 50.° do Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro, que aprova o regime juridico do setor ptblico empresarial,
alterado pela Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.? 42/2016, de 28 de
dezembro, e da Resolugio do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de fevereiro.

Para este efeito, de acordo com esta Resolugdo do Conselho de Ministros deve-se:
elaborar um diagnéstico prévio da situagio de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade; conceber um plano para a igualdade ajustado a respetiva
realidade empresarial; implementar e acompanhar o plano para a igualdade; avaliar ex
post o impacto das medidas executadas; reportar, semestralmente, ac membro do
governo com tutela sobre a drea da igualdade, o resultado das avaliagoes efetuadas.

Este conjunto de obrigagdes encontra-se em fase de cumprimento, sem prejuizo de se
ter tomado diversas medidas neste Ambito como adiante indicado, salientando-se a
elaboragdo de Relatdrio sobre a Diferenga Salarial entre Homens e Mulheres referente a
2016 (além da resposta ao Inquérito Anual sobre Planos para a Igualdade nas Empresas
do Setor Empresarial do Estado). De salientar a disponibilizagdo de informagdo aos
trabalhadores sobre igualdade e ndo discriminagio através do Aviso n.? 8/2009, de 19
de outubro.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do
Género, conforme estabelecido no n.21 da Resolugio do Conselho de Ministros
n.219/2012, de 23 de fevereiro;
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De acordo com Relatério sobre a Diferenga Salarial entre Homens e Mulheres referente
a 2016, neste ano os homens representavam a maioria dos trabalhadores da Arsenal do
Alfeite, 5.A., com 94,35%, enquanto as mulheres representavam 5,65%. Constata-se,
contudo, que as mulheres auferiram de remuneragio média mais 32,91% do que os
homens e, de ganho médio, mais 33,09%.

Entre as medidas tomadas para alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, eliminar discriminagbes e permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional salienta-se, além do Relatorio
sobre a Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres, de 2015, que mantém a sua
relevincia em 2016, e a Resposta ao Inquérito Anual sobre Planos para a Igualdade nas
Empresas do Setor Empresarial do Estado, de 2016, as medidas tomadas abaixo
indicadas:

e DPolitica de contratacdo de trabalhadores que promove expressamente a nao
discriminagdo, designadamente de género. A Arsenal do Alfeite, S.A., garante a
igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere ao acesso ao
emprego, a formacdo e as condi¢des de trabalho, afastando da sua cultura
organizacional quaisquer tipos de discriminagdo, nomeadamente em fungdo de
idade, sexo, capacidade de trabalho reduzida, doenga, raga, ou religido. E de
salientar que, durante o ano de 2016, foram admitidos nesta empresa 33
trabalhadores, tendo o mais nove 18 anos de idade e o menos nove 54 anos de
idade. Entre os trabathadores contratados existem cidaddos de nacionalidade,
além da Portuguesa, Romena, Brasileira, Cabo Verdiana e Sao Tomense.
Sublinha-se ainda que a empresa tem ao seu servigo 12 trabalhadores portadores
de deficiéncia;

¢ Concessdo de tolerancia de ponto no Carnaval e no periodo natalicio (Avisos n.*
5/2016, de 5 de fevereiro, e 30/2016, de 22 de dezembro);

e Generaliza¢do da atribuicdo de Horario Flexivel aos trabathadores com filhos de
idade inferior a 12 anos, bem como a outros sempre que adequado;

* Apoio a frequéncia pelos filhos, entre 0s 4 meses e os 4 anos de idade, dos
trabalhadores do bergario, creche e jardim-de-infincia do Centro de Apoio Social
do Alfeite, do Instituto de Acgdo Social das Forgas Armadas, LP. (15 criangas no
ano letivo de 2015/2016);

s Divulgagio de informagdo e disponibilizagdo de minutas na intranet da empresa
para prestagdo de informagdes ou comunicagdes obrigatdrias do Regime da
Parentalidade - Ordem de Servigo n.® 7/2012, de 3 de setembro;

.
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¢ Disponibilizagdo de informagio aos trabalhadores sobre igualdade e nao
discriminagéo - Aviso n.? 8/2009, de 19 de outubro.

O objetivo do n.? 6 do art.? 31.2 do referido Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro,
também constante da Resolugio do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de
fevereiro, da presenga plural de mulheres e de homens nos érgaos de administragio e
de fiscalizagdo das empresas publicas é atendido com a designagdo da Dr.? Andreia
Fernandes Ventura como Presidente do Conselho de Administracdo e da Dr.* Ana
Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo, com o Dr. César Abel Rodrigues Gongalves,

como representante do Fiscal Unico, PriceWaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Ld.n.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacio
profissional (vide n.? 1 do artigo 50.2 do RJSPE);

No dmbito da responsabilidade social da empresa foi criade o programa “Arsenalista
Mais”, com o objetivo de promover a

conciliacdo entre a vida profissional e a vida
pessoal e familiar.

Assim, o programa Arsenalista Mais, divulgado

na intranet da empresa e por correio eletrénico

e afixagdo, possui as seguintes areas de atuagio

== Arsenalista +
e sustentagao:

e Crédito de 4 horas mensais, acumulaveis, abrangendo todos os trabalhadores,
para tratamento de assuntos de natureza particular;

* Apoio a valorizagdo pessoal através do apoio a frequéncia de cursos de formagio
profissional e/ou académicos, além da formagdo inicial e continua (concretizada
através da execugio do Plano Anual de Formagio e de agdes de formagdo
inopinadas que decorreram ao longo do ano), incluindo apoio financeiro até 40%
dos respetivos encargos, em regime de autoformacdo, designadamente de
especializagdo, tecnoldgicos ou de ensino superior (salienta-se, no ambito da
formagdo profissional, a realizagdo de um programa especifico de formagdo, a
medida e em concordancia com as necessidades especificas de cada profissao,

)
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para 26 trabalhadores admitidos em 2016) - Ordem de Servico n.? 1/2016, de 15 de
fevereiro;

* Promogao do convivio dos trabalhadores da empresa através da comemoragio de
momentos relevantes como o Dia do Arsenal (Aviso n.2 12/2016, de 28 de abril) e
a Festa de Natal (Aviso n.? 26/2016, de 25 de novembro). Salienta-se a realizagdo
no Dia do Arsenal, em 2016, de actividades de team building que bastante
contribuiram para manutencdo, e incremento, do sentido de pertenga e do
espirito de cooperagéo dos trabalhadores;

* Apoio, como referido, a frequéncia pelo filhos, entre os 4 meses e os 4 anos de
idade, dos trabalhadores (Aviso n.2 14/2016, de 13 de maio) do bergario, creche e
jardim-de-infancia do Centro de Apoio Social do Alfeite, do Instituto de Acgao
Social das Forgas Armadas, L.P. (15 criangas no ano letivo de 2015/2016);

s Protocolos efou colaborac¢bes estreitas com o CNOCA - Clube Nautico dos
Oficiais e Cadetes da Armada, particularmente com a Escola de Vela, com o CGA
— Clube de Ginastica de Almada e com o CEFA — Centro de Educagio Fisica da
Armada, de modo a, com condig¢bes especiais, facilitar o acesso, por parte dos
trabalhadores e familiares a meios que permitam uma vida mais ativa e com mais
e melhor satde;

* Protocolos com empresas a funcionarem em diferentes areas de negdcio que se
consubstanciam em descontos interessantes em servigos de farmacia, cultura e
lazer, comunicagdes e outros para os trabalhadores e familiares.

» Também no dmbito da agdo social dirigida aos trabalhadores, realizou-se durante
trés semanas, no periodo de 4 a 29 de julho, o Campo de Férias da Arsenal do
Alfeite, S.A., destinado aos filhos, enteados e equiparaveis dos trabalhadores
desta empresa publica, com idades compreendidas entre os 6 e os 17 anos. Desta
forma, a Arsenal do Alfeite S.A., permitiu as familias conciliar parte do periodo
de férias dos filhos com periodos de trabalho dos pais e promover o convivio
entre os seus filhos, tendo participado 48 criangas em variadissimas atividades
desportivas, recreativas e culturais em diversos locais da Regiao de Lisboa.

No ambito cultural refira-se a realiza¢io da 7* edicdo do “Arsenal Photo” (Aviso n.?
24/2016, de 3 de novembro), subordinada ao tema O verdo do Arsenalista. Este concurso
visou, a semelhanga dos anteriores, promover a identidade Arsenalista e a identificagdo
com a empresa. Desta feita, o alargar do dmbito do concurso teve como objetivo
promover a participa¢do e permitir aos trabalhadores partilharem imagens que obtém
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fora do contexto habitual relacionado com o universo laboral, remetendo, também,
para a sua esfera pessoal de férias e de lazer. Contou com 9 concorrentes.

E de mencionar igualmente a realizagdo da 7* Maratona Noturna de Pesca (Aviso n.?
20/2016, de 30 de agosto), iniciativa que visou fortalecer os lagos entre os trabalhadores
presentes (e que contou com 35 participantes), para além da permissio em geral de
pesca pelos trabalhadores em horario e locais designados.

Foram desenvolvidas iniciativas de solidariedade com a comunidade, realgando-se a
organizagdo, nas instalagdes da empresa, de 4 recolhas de sangue pelo Instituto
Portugués do Sangue e Transplantagdo, L.P., que totalizaram 181 dadivas (Aviso n.*
9/2016, de 24 de fevereiro,15/2016, de 24 de maio, 18/2017, de 22 de agosto, 25/2017, de
21 de novembro). E de referir, também, a recolha continuada de tampinhas, com a
finalidade de apoiar a aquisi¢do de equipamentos para criangas e jovens portadores de
deficiéncia, além de promover a consciéncia do impacte dos mais pequenos atos no
ambiente.

Foram também estabelecidos diversos protocolos de parceria com instituigdes do
ensino superior, secundario e profissional, tendo sido promovidos estigios em
diferentes dreas profissionais. Durante o ano de 2016, a Arsenal do Alfeite, 5A,
proporcionou 45 estigios a alunos de diversas areas e de diversas instituigGes
localizadas na Area Metropolitana de Lisboa e na Peninsula de Setiibal.

Menciona-se também o esforco para garantir a continuidade, com qualidade e
reduzidos pregos, dos servigos de cafetaria e refeitorio, fornecendo esta valéncia,
durante o ano de 2016, uma média de 120 refeigbes diarias a pregos inferiores ao valor
do subsidio de refei¢io diaria pago aos trabalhadores.

f) Informagio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigacio, inovagdo, desenvolvimento e da integracio de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.® do RJSPE). Referéncia ao
plano de acio para o futuro e a medidas de cria¢io de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redugio da exposi¢ao a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Tendo por base os elementos de natureza politica e estratégica enunciados ao longo do
relatdrio, resulta claro que as acgSes de servigo publico junto da Marinha Portuguesa a
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que a empresa estd obrigada em muito condicionam o aumento da sua competividade
dado o nivel de imponderabilidade e aleatoriedade a que estdo sujeitas. Apesar disso, a
empresa tem pugnado por tentar regularizar e normalizar tais acgdes, solicitando a
previsibilidade possivel a Marinha, estando em curso uma iniciativa comum que visa
estabelecer um programa plurianual de manuten¢o dos meios da Marinha no
estaleiro, devidamente planeado e financiado, para vigorar a partir de finais de 2017.
Em paralelo, a Arsenal do Alfeite, 5.A., iniciou em 2016 diversas cooperagbes com
instituigdes de investigagdo cientifica e inovagao, designadamente o INESC e o INEGI,
tendentes a desenvolver processos, metodologia e produtos inovadores que melhorem
a competitividade da empresa. Entre outros, conta-se o desenvolvimento da
metodologia de fabrico de estruturas em materiais compdsitos através de técnicas de
infusio, a utilizar na construgio dos futuros salva-vidas da classe Vigilante modificada.

De igual modo, o plano de acgio e as medidas orientadas para a satisfagdo do cliente,
para a qualidade, para a produtividade, para a redugdo de risco e, em suma, para a
criagdo de valor, j4 foram, nas suas diversas vertentes, extensamente expostas ao longo
do presente relatdrio, pelo que importa apenas sublinhar o esfor¢o desenvolvido
durante o ano de 2016 no sentido de transformar a Arsenal do Alfeite, 5.A., numa
empresa mais atual, através da sua expansdo junto do mercado internacional, do
desenvolvimento da capacidade de reparagdo de submarinos, da retoma da construgao
de meios de superficie de pequena e média dimensdo, da modernizagdo das
infraestruturas portudrias e oficinais e ainda da concegio de um projecto de
tranformagio dos métodos produtivos e do trabalho, tendente a mudar gradualmente
as culturas mais conservadoras e, por vezes, menos receptivas a transparéncia e ao
reconhecimento da qualidade e do mérito.

’I\....- {q

109/133 . gz

ARSENALDOALFEITE




Relatério de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, 5.A., relativo a 2016

X. Avaliacio do Governo

Societario

A

ARSENAL Do ALFEITE

110/133




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificagio do cumprimento das recomendacdes relativamente a

estrutura e pratica de governo societario

O art.? 54.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagio atual prevé que as
empresas publicas apresentem anualmente relatérios de boas praticas de governo
societdrio, do qual consta informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas
no respectivo capitulo, composto pelo art.? 53.° e pelo referido art.? 54.%, competindo aos
orgaos de fiscalizagdo aferir no respectivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

No art.? 537 estabelecem-se as obrigacdes de divulgagio de informagdo respeitantes as
empresas publicas na internet.

O modo de cumprimento desta obrigagdo encontra-se no ponto deste relatorio referente
ao sitio internet (Capitulo VI. Organizagio Interna, ponto E. Sitio da Internet), para onde
se remete.

No que se refere ao estrito cumprimento do disposto no Manual para a elaboragdo do
Relatério de Governo Societario da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), nos termos indicados pela UTAM
quanto ao relatério da Arsenal do Alfeite, SA, referente ao ano de 2015, transmitida como
determinado por despacho de 21 de setembro de 2016 de S. Ex.? o Secretario de Estado
Adjunto, do Tesouro e das Finangas {Despacho n.? 980/16-SEATF), note-se:

1. foi seguido o modelo de relatdrio referente ac ano de 2016, de janeiro de 2017, que
consta no sitio internet da UTAM,;

II. procurou-se no Capitulo II ponto 2 indicar as politicas e linhas de agdo
desencadeadas no dmbito da estratégia definida, nos termos exigidos pelo referido
Manual;

III. procurou-se no Capitulo II ponto 4 evidenciar a atuagdo em conformidade com as
orientagoes definidas pelos ministérios setoriais;

IV. procurou-se no Capitulo II ponto B 9. al. c) identificar os critérios para avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos;

V. procurou-se explicitar no Capitulo II ponto B 8. as relagdes entre os diversos orgaos
sociais da empresa e entre as suas unidades organicas, incluindo organograma, €, no
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Capitulo IX identificar os principais tipos de risco, em especial no que se refere a riscos
economicos, financeiros, operacionais e juridicos, as areas funcionais com competéncias
no seu controlo e o processo como sido tratados e como sdo geridos os riscos
relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira.

2. Qutras Informacgoes

A informagao produzida e disponibilizada ao longo deste relatdrio é exaustiva e reflecte
os factos, ao opgdes, orientagdes, iniciativas e decis6es levadas a cabo na no ambito do

governo societrio da Arsenal do Alfeite, S.A., durante o ano de 2016, nada de relevante
havendo a acrescentar.
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XI. ANEXOS DO RGS
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ANEXOS DO RGS

Como anexos ao presente relatorio incluem-se os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido
deliberada a aprovagao do presente relatorio;

2. Relatodrio do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.? 2 do artigo 54.% do RJSPE;
3. Declaragoes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE;

4, Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberagdo Unanime por Escrito que
contemple a aprovagio por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos
de prestagdo de contas (af se incluindo o Relatorio e Contas e o presente relatorio)
relativos ao exercicio de 2015.
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ANEXO1

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO EM QUE FOI
DELIBERADA A APROVACAO DO PRESENTE RELATORIO

Extrato da Ata n.* §CAS2017

—_— -ALA NI &ICAS2017
Aos catorze dias do més de marco da ano de 2017, pelas 14:00 hoces, reunlu na sala do Conselho
da sede social da Arsenal do Alleite, S A. na Base Naval de Lisboa, em Almada, o respetivo

Conselho de Administragdo (CA), com a presena de—-
PRESIDENTE - Dra, Andreta Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas:
VOGAL Executivo = Dr. Miguel Femnando Costa da Silva Pereira, ¢ —
VOGAL Executive - Alm. Rul Manuel Rapaz Lérlas. -
Aberta 3 sessdo pela Presidente, os membros do Conselho procederam & apreciacio dos

seguintes assuntos:-
(-}
Aprovaglo da Relatdrio e Contas de 2016, que inclul proposta de aplicacio de resultados, e do
Relstério de Govemno Socletirio de 2016, que inclul o Relstorio do Cumprimento das
Obrigagdes Legais - Apreciado o assunio, o Conselhe de Adminisiragio defiberou o seguinte:
0 CA aprova’” ——————— —

Todas as deliberacdes loram tomadas, salvo se indicado em contrdrio ou se se decidiu em
sentido conlririo ao proposto, pelos fundamentos referidos nos documentos indicados
(incluindo os despachos sobre eles exarados) e por unanimidade.
E nada mais havendo a tratar, a Sr*. Presldente do Conselho de Administragho, deu por
encerrada a reunido, dela so lavrando a prescnle acta que, depois de lida e aprovada, € assinada

pelos membros do Conselho presentes na reunido. ro—

Andreia Unni!h Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

Miguel Femnando Costa da Silva Pereim

Rul Manue] Rapaz Lérias

171
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ANEXO 2

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
A QUE SE REFERE O N.? 2 DO ARTIGO 54.¢
DO DECRETOQ-LEI N.? 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

™
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ANEXO 3

DECLARAGCOES
A QUE SE REFERE O ARTIGO 52.°
DO DECRETO-LEI N.2 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

Eu, Andreia Fernandes Ventura de Brito Bogas, declaro que:

- Nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51? do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagao aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspegao-Geral de Financas a declaragao referida no ponto

deddr |

dreia Fernandes Ventura

anterior.

(Presidente do Conselho de Administragao)
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Eu, Miguel Silva Pereira, declaro que:

- Nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspegao-Geral de Finangas a declaragao referida no ponto

v frbsell

Miguel da Silva Pereira

anterior.

(Vogal do Conselho de Administragdo)

118/133

\ VLN

ARSENAL Do ALFEITE




Relatorio de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A., relativo a 2016

Eu, Rui Rapaz Lérias, declaro que:

- Néo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina
o artigo 51° do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel;

- Nao detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n.? 133/2013;

- Foi remetido a IGF - Inspegao-Geral de Finangas a declaragao referida no ponto

Rui Rapaz Lérias
(Vogal do Conselho de Administragao)

anterior.
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INSPECTRD-GERAL DE FINANCAS

Rua ANGEUNA VIDAL, A1

1185-005 Lissoa
\IRet, NRet, 04763 Dus  O4O33013
lowr ref Owrred Do

ASSUNTO:  Constnc of ADMINSTRACRD DA AXSINAL DO ALFETE, 5.A. ~ INKO0 DT PetES — MANGATD 2025-2017

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral

Nommdoesﬂbdeddom&amtnthm%bh(wu',nﬁg),bemmtmmm
mmmmmw(mm),;umnmmmrﬂmmmugm
membros do Conselio de Administracio da Arsenal do Alfelts, 5.A, com mandato pam o biénio 2015~
2017, conforme Dellberaclo Undnime por Escito da Accionista "Empordaf — Empresa Portuguesa de
Defesa, SGPS, S.A%

A Presidente: Andrela Danlela Pereira Femnandas Ventuia de Brito Bogas
Vogal: Migus! Fernando Costa da Siiva Perelra
Vogal: Rul Manuef Rapaz Lérlas

mmmumm,mmwmmmm:mmm
cumprimentns,

O Gabinete de Assuntos Juridicos
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DECLARAGAQ

Eu, Andrela Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas, casada, portadora do Cartdo
do Cidaddo n 2 10613413, com data de valldade até 07.04.2018, residente na Rua 530 Tomds
de Aquing, n.2 18E, 12 esquerdo, Lisboa, na qualidade de Presidente do Consetho de
Administragdo da Arsenal do Alfeite, 5.A, cargo para o qual ful eleita a coberto da Oeliberagio
Undnime por Escrito da Accionista Empardefl — Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A. de

24.04 2015, venho, pela presente, declarar, sob compromisso de honrz, o seguinte:

e Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 229, n.® 9 do Estatuto do Gestor
Piblico, aprovado pelo Decreto-lei n.® 7172007, de 27.03, alterado pela Lei n2 64
Af2008, de 31.12 e alterado e republicado a coberto do Decreto-lel n.® B/2012, de
18.01, informa-se que n3c detém a ora declarante, directa ou Indirectamente,
quaisquer participagdes e interesses patrimonials na Arsenal do Alfelte, 5.A.

s Nos termos do disposto no Artigo 52% do Regime Juridicio do Sector Piblico
Empresariai, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 03.10 e alterado pelo Artigo
209 da Lel n.? 75-A/2014, de 30.09, declara ainda ndo deter quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, bem como, quaisquer relagdes com fornecedores, clientes,
instituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptivels de
gerar conflitos de interesse.

( Almada, 30 de Abrif de 2015

defodo

Andreia Daniela Pereira Fernandes Ventura de Brito Bogas

e
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DECLARAGAO

Eu, Migucl Fernando Costa da Silva Pereira, divorciado, portador do Cartie do Cidaddo n?
11057621, com data de valdade até 03 11.2019, residente na Rua de SJo Bento, 199, 5%
Frente, Lisboa, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragio da Arsenal do Alleite, 5.4,
cargo para o qual ful elcito a coberto da Deliberagdo Undnime por Escrito da Accionista
Empordel - Empresa Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A. de 24.04.2015, venho, pela presente,
declarar, sob compromisso de honr, o seguinte:

= Nos lermos ¢ para os efeitos do disposto no Artigo 229, n? 9 do Estatuto do Gestor
Pablico, aprovado pelo Decreto Lei n® 7172007, de 27.03, alterado pela Lei n® 64-
AJ2008, de 31 12 c alterado e republicado a coberto do Decreto-lef n ® 8/2012, de
18.01, informa-se que nllo detém a ora declarante, directa oo indirectamente,
quaisguer participagBes e interesses patrimoniais na Arsenal do Alfelte, S.A.

* Nos termos do disposto no Artigo 52% do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, aprovado pele Decreto-Lei n ¥ 1332013, de 03.10 c alterado pelo Artigo
20% da Lei n ¥ 75-Af2014, de 30.09, declara ainda ndo deter qualsquer participacBes
patrimoniais hd empresa, bem como, quaisquer relacdes com fornecedores, clientes,
Instiwigdes linanceiras ou quaisquer outrns parceiros de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interesse

{ Almada, 30 de Abril de 2015

i ST,

Miguel Fernandn Costa da Silva Perelra
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DECLARAGAO

Eu, Rui Manuel Rapaz Lérias, casado, portador do Cartio do Cidad3o n.? 5052938, com data
de validade até 19.11.2015, residente na Rua dos Picheleiros, £8, Azeitdo, na qualidade de
Vogal do Conselho de Administrag3o da Arsenal do Alfeite, 5.4, cargo para o qual fui eleito a
coberto da Deliberagdo Undnime por Escrito da Accionista Empordef — Empresa Portuguesa de
Delesa, SGPS, 5.A. de 24.04.2015, venho, pela presente, declarar, sob compromisso de honra,

o seguinte:

* Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 222, n.? § do Estatuto do Gestor
Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.¥ 71/2007, de 27.03, alterado pela Lel n.2 €4-
A/2008, de 31.12 e alterado e republicado a coberio do Decreto-Lel n2 8/2012, de
18.01, informa-se que ndo detém a ora declarante, directa ou Indirectamente,
quaisquer participagdes e interesses patrimaniais na Arsenal do Alfeite, 5.A.

* Nos termos do disposto no Artige 529 do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lel n.T 133/2013, de 03.10 e alterado pelo Artigo
202 da lei n.2 75-Af2014, de 30.09, declara ainda n3o deter quaisquer participagdes
patrimonliais na empresa, bem como, quaisquer relagdes com fornecedores, clientes,
instituic@es financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susceptiveis de
gerar conflitos de interasse.

{ Almada, 30 de Abril de 2015

(AMJLNQ Lib):—‘

Rui Manuel Rapaz Lérias
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ANEXO 4

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL
QUE CONTEMPLA A APROVAGAO POR PARTE DOS TITULARES DA FUNGCAO
ACIONISTA DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAQ DE CONTAS RELATIVOS AO
EXERCICIO DE 2015
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ATSEn a0 Alleile,d.A.
Base Naval de Lisboa
2870-001 Almada C.A.E.: 33150 N.LF.: 508881048
Mat. 508831048 de 2009.02.10 em Lisboa Cap.: EUR 32400000,00

ACTAS Folha 44

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

Aos scie dias do més de Abnl de 2016, pelas 17h00, reuniu na sede social, sita no Arsenal do Alfeite,
Base Naval de Lisboa, Laranjeiro, 2810-001 Almada, a Assembleia Geral Anusl da Sociedade Arsenal do
Alfecite, S.A.. com um capital social de € 32.400.000 (trinta ¢ dois milhdes ¢ quatrocenios mil euros),
tmlado por 6.480.000 acgdes (seis milhdes e quatrocentas ¢ oitenta mil acgdes), o qual sc encontra
tatalmente subserito e realizado.

Dirigiu os trabalhos o Presidente da Mesa da Asscmblcia Geral, o Senhor Dr. Nuno de Sousa Moniz,
tendo sido coadjuvado pelo Secretirio da Mesa da Assembleia Geral, o St. Dr. Pedro Fernandes Baptista.
Encontrava-se presenie o acionista imico Empordef - Empresa Portuguesa de Defcsa, SGPS, S.A., tnico
detentor da totalidade do cepita! social, representado pelo Sr. Dr. Eduardo Duarte, a que foram conferidos
o0s poderes necessdrios para intervir, disculir ¢ deliberar sobre todos os pontos da ordem de trabalhos desia
Asscmbleia Geral, de acordo com a carta de representagdo assinada pelo Presidente da Comisslio
Liquidatdria Dr. Edvarda Carvalho, e pelo Vogal da Comissio Liquidatiria Dr. Eduardo Duarte, ambos
da Empordef (Doc. n.° 1), que fica cm apenso a esta acta ¢ dela faz parte integrante, pelo que nos termos
do artigo 54° n" 1, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, estavam reunidas as condigdes legais ¢
estatutirias para a assembleia poder reunir c deliberar.

Encontravam-se igualmente presentes todos os membros do Conselho de Administrago ¢ o Fiscal Unico,
conforme lista de presencas que se anexa a esta reta (Doc. n.° 2) ¢ dela faz pante integrante,

Verificadas as presencns e 8 conformidade da representagdo ¢ do mandaio do Represenianie do
Accionista Empordef, detentor da totalidade do capital social e, bemn assim, de que estavam reunidas as
condigbes legais ¢ estattdrias para a Assembleia reunis e deliberar, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembicia Geral comunicou nos prescates a ordem de trabalhos que ¢ a seguinte;

Ponto Um - Deliberar sobre o relatério de gestdo ¢ as contas do exercicio de 2015;
Ponto Dois - Deliberar sobre a propasta de aplicagio de resultados;

W
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Arsenal do Alfeite, S A.
Base Naval de Lishoa
2870-001 Almada C.AE.: 33150 N.LF.: 508881048
Mat. 508851048 de 2009.02.10 cm Lisboa Cap.: EUR 3240000000

ACTAS Folha 45

Ponlo Tris - Apreciaglo geral da administracho ¢ fiscalizaghio da sociednde relativamente na exercicio de
2015;

Ponto quatro - Deliberar sobre as remuneragdes dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do 6rglo
de fiscalizaghio uma vez que nlo foram as mesmas fixadas para o triénio 2015-2017.

O Prusidenic do Mesa da Assembleia Geral deu o uso da palavra 3 Sra. Presidente do Conselho de
Administruclo, que fez uma apresentacio sobre a actividade da socicdade constznte do Relatdrio de
Gestio apresentado, focando os aspectos relevantes de 2015 ¢ aquile que sc prevé vir a realizar em 2016
Relativamente ao potito um da ordem de trabalhos, o Sr. Presidente da Mesa da Assemblceia Geral deu o
palavra ao accionista, que propds ¢ voou favoravelmente a sprovaglio do relatdrio de gesido ¢ contas,
relatério do governo societdrio, incluindo o relatdrio do cumprimento das orientagSes legais, propostos
pelo Conselho de Adminisiraglio, relatives ao ano de 2015. O accionista fcz, no cntanto, questio de
salicntar a énfase que consta na certificagio legal de contas.

Passande ao ponto dois da ordem de trabalbos, foi dada n palavra & Sra. Presidente do Conselho de
Administregdo, que explicov a proposta de aplicaglo de resultados proposta peln Administragdo da
Sociedade, no sentido dc distribuir o resultado liquido de EUR 49.786,47 {quarcnia ¢ nove mil, setecentos
e oiienta ¢ seis ewros e quarenta e seie céntimos) da seguinte fonma: reserva legal: 5% € 2.489.32 (dois
mil, quatrocentos ¢ oitenta e pove curos ¢ trinta ¢ dois céntimos) ¢ Resultados Transitados: 95% €
42.297,15 (quarenta ¢ dois mil, duzenios e noventa ¢ sele euros ¢ quinze céntimos), Dada a palavrz ao
representante do accionista, este votou favoravelmente s proposta de oplicaglio de resultedos proposia
pela Administragio da Sociedade.

Entrando no ponto trés da ordem de trabalhes, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a
palavra so represente do accionista dnico, que apresentou um volo de aprego pelo trabalho desenvolvido e
um volo de confianga no conjunto do conselho de administraglo extensivo ao 6rglo de fiscalizagdo. Foi
ainda pedida a palavra pelo Fiscal Unico, Sr. Dr. César Gongalves, que quis salientar ¢ agradecer a
colaboragio activa do conselho de administracio e dos colaboradores do Arsenal do Alfeite, bem como 2
disponibilidade para o desempenho da sua funglio.

\y JUFIL PORTO FROCESSADC FOR COMMUTADOR

d
e
120/133 | LZ-)/

ARSENALDOALFEITE




Relatério de Governo Societario da Arsenal do Alfeite, S.A.,, relativo a 2016

Arsenal do Alfeite, S.A.
Basc Naval de Lishoa
2870-001 Almada C.AE:33150N.IF.: 508881048
Mat. 508881048 de 2009.02.10 em Lisboa Cap.: EUR 32400000.00

ACTAS Folhe 46

Entrardo no ponto quarto da ordem de trabalhos. o representante do accionista unico propds c deliberou a
manutenglio dos valores jd vigentes nos anteriores mandatos para a remuneragho dos orglos de
fiscalizngio ¢ para os membros da mesa da assemblein geral pam o tniénio 2015-2017, designadamente os
seguintes: os membros da mesa da assemblcia geral ndo sio nmunerados ¢ o fiscal dnico aufere até ac
montantc maximo de € 16.200,00 (dezasseis mil ¢ duzentos curos) screscido de IVA 4 taxa legal em

vigor.

Pelo acclonista foi ninda pedida a palavra tendo clogindo ¢ agradecido a forma diligenie como os
membros da mesa da assembleia geral conduziram esta assembleia.

N30 havende outros assuntos a tratar, o Presidente da Mesa da Assemblein Gera! agradeceu 2 presenca de
todos ¢ declarou encerrada a sessio s 18 horas ¢ 40 minutos, dela se lavrando a presente acta, que depois
de lida ¢ conferida, vai ser assinada pelos elementos guc compdem & mesa du Assembleia Geral,

O Pregidente da Mesa da Assembleia Geral
- Jr /V;

O q?ﬂ da Mesada Asscmmcm Gernl
s Lo

=,
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i 7R
LMPORDEF

IANPENS Fim B d o inane A w o R A
EM LIOUIDACAD

Ao
Prasidente do Mesa da Assemblela-Gera; da
ARSENAL DO ALFEITE, S.A.
Basa Naval de Lisboa
Alfeita
1890-001 ALFEITE

VI Ref. N/Raf. 51/CL Data 17/ margol 2016

Your rof Ourref. Date

. Assembleia Geral Anual convocada pera ¢ da 7 de abrd de 2016, pelas

Subject

EMPORDEF - EMPRESA PORTUGUESA DE DEFESA (SGPS), S.A., na quawade de
accionista tinica dessa sociedade, vem pela presenta comunicar ter designado o Senhor Dr
Eduardo Antunes Duarle, seu representanle na Assemblela Geral acima indicada, para o que
dispbde dos poderes suficientes pera votar no sentido que lhe parecer mas conveniente
retativaments a todos os pontos que al forem discutidos

Os poderes de representacio ora confenidos abrangem a tomada de deliberagbas por quaiquer
das formas admitidas na lel, designadamente deliberagBes unfinimes por escrito ou em
assembileias universars,

A Comissao Liquidaténa

%l ~
Ao d Gt G

"~ Eduardo Carvaho Eduards Duarte
Presidenta da Comissao Ligudatina Vogal da Comissdo Liquidatasia
.Ma
HusBrazecwey a0 W T P Tel (v 341, 213305100 CRU it sshon’ 1356
W 0811 e It 35 %0 w0 Uenstritueng a” A03 132 (50
Itugat Py 3% 21380510 Laptal Sl ¢ 174278 000 (0
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ASSEMBLEIA GERAL DA ARSENAL DO ALFEITE, S.A-
7 DE ABRIL DE 116

LISTA DF PRESENCAS

‘ NOME T “oRGio o ASSINATLRA
Eduardo Duarte Empordef, SA, : ; =
e "é& Wiy 40—9“\/ L

“Nuno Robalo de Almeida de Sousa Monz | MesadaAG | C ¥
Pedro Miguel Fernandes Baptista T Mesa da AG %Jﬁ
il L

"César Abel Rodrigues Gongalves

" Anténio Afonso

" Andrela Fernandes Ventura

"Rui Rapaz Lérias
|

— e

Aneasido Minte, §. A Tat {«331) 100308 00 PG I° g maicee via CRPG Ay 508 831 048
Alnte far {3 N 507 Cephtal Secdel 632 40000000
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
2016

Versdo aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo de 14 e 20 de margo de
2017

O Conselho de Administragio,

o L. J“\,-

Andreia Fernandes Ventura
(Presidente do Conselho de Administragéo)
Miguel da Silva Pereira
(Vogal do Conselho de Administracao)

. -
Rui Rapaz Lérias

(Vogal do Conselho de Administracio)
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